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Externa regelverk

e Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1) om ersattningssystem i kreditinstitut,
vardepappersbolag och fondbolag med tillstand for diskretionar portféljforvaltning
(innefattande dndringar i grundforfattningen, bl.a. FFFS 2020:30)

e Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad (2016:29) om viss verksamhet med
bostadskrediter, kap 3, 5-6 §§

e Finansinspektionens foreskrifter (2018:10) om forsadkringsdistribution, kap 8, 3-4 §§
e Kapitaltackningsdirektiv (213/36/EU) Artiklarna 74.3 och 75.2
e Tillsynsférordningen (575/213/EU) Artikel 450

e Delegerade forordningen (EU) nr 604/2014 vad géller tekniska standarder for tillsyn
avseende kvalitativa och kvantitativa kriterier for att faststalla personalkategorier vars
yrkesutovning har vasentlig inverkan pa ett instituts riskprofil

e EBA/GL/2021/04 , Riktlinjer for en sund ersattningspolicy
e Slutlig rapport och riktlinjer betraffande ersattningspolicy och praxis, GL/2016/06

e Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2019/2088 om hallbarhetsrelaterade
upplysningar som ska ldmnas inom den finansiella tjanstesektorn

e Riktlinjer ersattningspolicy och ersattningspraxis, ESMA/2013/606

e Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2019/878 av den 20 maj 2019 om &andring av
direktiv 2013/36/EU vad géller undantagna enheter, finansiella holdingféretag, blandade
finansiella holdingforetag, ersattning, tillsynsatgarder och tillsynsbefogenheter och
kapitalbevarande atgarder

e EUF-fordraget (Fordraget om Europeiska unionens funktionssatt) Artikel 157

e Forslag pa konsultationspapper om EBA:s riktlinjer for en sund ersattningspolicy,
EBA/CP/2020/24 och EBA/GL/2021/04

Interna regelverk

e Personal- och arbetsmiljopolicy

e Regelverk for resultatandelssystemet Guldeken
e Policy for etik och intressekonfliktshantering

e Instruktion internrevisionen

e Instruktion for compliancefunktionen

e Lonepolicy

e Loneprinciper

e Hallbarhetsriskpolicy
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1. Bakgrund och syfte

Héaradssparbanken Monsteras (sparbankens) langsiktiga huvudmalsattning ar att i enlighet

med sparbankslagen och lagen om bank och finansieringsrorelse bedriva verksamheten pa
ett sadant satt att sparbankens férmaga att fullgéra sina forpliktelser inte daventyras. Detta
inbegriper dven riskhantering, sundhet och 6ppenhet. Sparbanken ska darfoér ha ett

ersadttningssystem som ar forenlig med och som framjar en sund och effektiv riskhantering.

Ersattningssystemet ska 6verensstimma med sparbankens affarsstrategi, mal, varderingar,

vara rimligt och kopplat till langsiktigt vardeskapande samt innebéara en val avvagd riskniva

for sparbanken.

Syftet med denna policy ar att styrelsen ska ange grunder och principer for ersattningar till

anstallda i sparbanken samt hur styrelsen ska styra, analysera, mata och kontrollera de risker

som rorliga ersattningssystem kan medfdora for sparbanken, direkt eller indirekt.

2. Definitioner

Ersdttning: Alla ersattningar och formaner till en anstalld (t ex kontant 16n och andra

kontanta ersattningar, ersattningar i form av aktier eller aktierelaterade instrument,

pensionsavsattningar, avgangsvederlag och bilférmaner).

Rorlig ersattning: Ersattning som inte pa forhand ar faststalld till belopp eller storlek.

Anstdllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa sparbankens riskprofil: For att

uppfylla reglerna kring ersattning till anstadllda genomfors arligen en identifieringsprocess for

att identifiera all den personal som har eller kan ha en vasentlig inverkan pa sparbankens

riskprofil. Till vagledning fér att beddma om personal ska anses ha vasentlig inverkan pa

sparbankens riskprofil anvands bl.a. foljande kriterier

Den anstéllde ar ledamot i sparbankens styrelse

Den anstallde tillhor ledningen i sparbanken

Den anstallde ansvarar for nagon av funktionerna for riskhantering,

regelefterlevnad eller internrevision
Den anstéllde ar chef for ett vasentligt affarsomrade

Verkstallande ledning: Verkstallande direktér och andra personer i sparbankens

ledningsgrupp eller liknande organ som ar direkt ansvariga infor styrelsen eller den

verkstallande direktoren.

Kontrollfunktion: Sparbankens funktion eller funktioner for riskkontroll, regelefterlevnad

(compliance) och internrevision eller motsvarande.
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Hallbarhetsrisk: miljorelaterad, social eller styrningsrelaterad handelse eller omstandighet
som, om den skulle intr&ffa, skulle ha en betydande negativ inverkan pa en investerings
varde.

3. Tillampningsomrade

Denna ersattningspolicy omfattar samtliga anstallda pa sparbanken och har faststallts av
styrelsen och bygger pa en arlig riskanalys av de risker som paverkas av sparbankens
ersattningsystem.

Sparbanken ska erbjuda sina medarbetare en total ersattning som ar konkurrenskraftig och
marknadsmadssig samtidigt som den foljer sparbankens vardegrunder, ar hallbar och etiskt
ansvarsfull samt stottar sparbankens mal och vision.

Sparbankens totala ersattningar (fasta och rorliga) till de anstéllda foér en viss period far inte
begrdnsa sparbankens férmaga att uppratthalla en tillrdcklig kapitalbas eller att vid behov
starka kapitalbasen.

Enligt denna policy utgar fast ersattning till anstallda enligt sparbankens Personal- och
arbetsmiljépolicy, gallande kollektivavtal och lokala I6neprinciper.

4. Organisation och ansvar

Ersattningssystem till anstallda ar styrelsens angeldagenhet och ansvarar for tillampning,
uppfoljning och riskanalys. Riskanalysen, som anges i avsnitt 4.2, skall goras innan denna
ersattningspolicy och ersattningssystem arligen faststalls. Styrelsen ansvarar for att satta
ramarna for sparbankens ersattning. Styrelsens beslut ska i tillampliga fall félja vad
sparbanksstadmman beslutat i fraga om ersattning i sparbanken. Styrelsen i sparbanken har
inte utsett nagot sarskilt ersattningsutskott. Styrelsens ordférande ar sarskilt ansvarig for
ersattningsfragor.

4.1 Styrelse och VD

Styrelsen skall fatta beslut om ersattning for verkstallande ledning, dvs VD och stf VD.

Styrelsen tilldelar VD en ekonomisk ram for arets [6nedkningar for sparbankens 6vriga
anstallda. VD beslutar om de individuella I6nerna, inom den fran styrelsen tilldelade ramen.

4.2 Riskanalys och identifiering av personal med vasentlig inverkan pa
riskprofilen
Innan styrelsen arligen faststaller denna policy ska en riskanalys goras. Det ar sparbankens

ordférande i rollen som sarskilt ansvarig for ersattningsfragor som dokumenterar denna.
Syftet med riskanalysen &r att identifiera anstéllda som har en vasentlig paverkan pa
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sparbankens riskprofil. Syftet ar dven att bedoma vilka risker som ersattningssystemet kan
medfdra sparbanken. Senast genomfdrda riskanalys finns i bilaga 1 till denna policy.

Sparbanken har mot bakgrund av riskanalysen bedémt att féljande anstallda ska anses vara
personal med vasentlig inverkan pa riskprofilen:

- Styrelseledaméter och anstallda som ingar i den verkstéllande ledningen
Till denna grupp raknas styrelseledamoter, VD, stf VD samt personer i bankens
ledningsgrupp

- Anstallda i ledande strategiska befattningar
Till denna grupp raknas Ekonomi- och kreditchef

- Anstdllda med ansvar for kontrollfunktioner
Till denna grupp raknas for narvarande ingen anstalld i sparbanken

Om nagon person ur dessa personalkategorier inte vdsentligen anses kunna paverka
bankens riskniva, och darfor inte ska tillhora kategorin, ska detta dokumenteras och sarskilt
motiveras i riskanalysen.

4.3 Anstéllda som arbetar med bostadskrediter

| enlighet med FFFS 2016:29 och lag (2016:1024) om verksamhet med bostadskrediter ska
sparbanken identifiera vilka personalkategorier som sammansatter, erbjuder, beviljar och
formedlar bostadskreditavtal eller ger rad om bostadskrediter samt personal som direkt
leder eller ansvarar for detta arbete. Sparbanken har identifierat foljande kategorier,
forutsatt att den anstéllde innehar Boldnelicens:

Kundtjanst

- Privatradgivare

- Foretagsradgivare

- Forsakringsspecialist

- Privatmarknadschef

- Foretagsmarknadschef
- Ekonomi- och kreditchef
- VD

De medarbetare inom varje personalkategori som berors fortecknas hos Ekonomi- och
kreditchefen.
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4.4 Anstallda som arbetar med forsakringsdistribution

| enlighet med FFFS 2018:10 och lag (2018:1219) om forsakringsdistribution ska sparbanken
identifiera vilka personalkategorier som arbetar med férsakringsradgivning samt personal
som direkt leder eller ansvarar for detta arbete. Sparbanken har identifierat foljande
personalkategorier, forutsatt att den anstallde innehar Forsakringsdistributionsratt SAK
privat och/eller foretag, Forsdkringsdistributionsratt LIV privat och/eller foretag och /eller
Forsakringsdistributionsratt Specialist:

- Kundtjanst

- Privatradgivare

- Foretagsradgivare

- Forsakringsspecialist

- Privatmarknadschef

- Foretagsmarknadschef
- VD

De medarbetare inom varje personalkategori som berors fortecknas hos
Privatmarknadschefen.

5. Konsneutralitet

Sparbankens ersattningspolicy ar kénsneutral. Ersattningspolicyn bygger pa att kvinnor och
man far lika 16n (dvs. samma grund- eller minimilén och férmaner som féljer av anstallningen
direkt eller indirekt) for lika arbete eller likvardigt arbete. Det finns en nolltolerans mot alla
former av diskriminering pa grund av saval kén, som av andra grunder.

6. Integrering av hallbarhetsrisker

De processer som finns i sparbanken for integrering av hallbarhetsrisker ar
investeringsradgivning och forsakringsradgivning. | Hallbarhetsriskpolicyn beskrivs ndrmare
hur hansyn till hallbarhetsrisker hanteras i dessa processer. Hansyn till hallbarhetsrisker ska
alltid ha foretrade framfor stravan efter en hogre ersattning. Pa sa satt harmoniserar denna
policy med Hdllbarhetsriskpolicyn. Malen for rorlig ersattning ska vara utformade pa ett
sadant satt att sdval direkta som indirekta hallbarhetsrisker beaktas.

Pa sparbankens hemsida finns information om hur Ersdttningspolicyn ar férenlig med
integreringen av hallbarhetsrisker.
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7. Ersattningssystemet i sparbanken

Sparbankens anstéllda tjansteman kan ha rorlig ersattning utover fast |6n. Rorlig ersattning
till anstéallda ska vara kopplad till bestamda och beslutade matbara mal. Tidsperspektiv och
utbetalningstider ska faststallas och vara kanda pa forhand liksom metoder for bedémning,
dokumentation och uppfoljning.

7.1 Fast ersattning

Sparbanken stravar efter att den fasta ersattningen ska utgéra grundkompensation for
prestation och uppfyllandet av relevanta mal. All ersattning ska vara individuellt bestdmd
och sattas med syfte att kunna rekrytera och behalla kompetenta och skickliga medarbetare.

Sparbanken har faststéllt sarskilda kriterier som anvands som grund for den individuella
I6nesattningen, vilka regleras i dokumenten Lénepolicy och Léneprinciper.

7.2 Rorlig ersattning

Beslut om att anstéllda i sparbanken ska erhalla rorlig ersattning ska grunda sig pa en
beddmning av riskjusterade vinstmatt. Nuvarande och framtida risker samt faktiska
kostnader for hallande av kapital och likviditet ska sarskilt beaktas. Bedémningen ska
baseras pa ett langsiktigt hallbart resultat.

Syftet med rorlig ersattning ar att stodja och motivera medarbetare till att uppna av
sparbanken uppsatta mal. Malen kan vara kvalitetsmal och/eller aktivitetsmal. Rorliga
ersdttningssystem for anstallda far aldrig innebara att de dventyrar sparbankens langsiktiga
huvudmalsattning enligt punkt 1 ovan. Rorliga ersattningssystem ska vara uppbyggda pa ett
sadant satt som framjar sparbankens férmaga att uppfylla de krav som finns inom bade
vardepappersrorelsen och forsakringsdistributionen och som bl.a. anger att sparbanken med
tillborlig omsorg ska ta till vara kundens intressen samt i 6vrigt handla hederligt, rattvist och
professionellt.

Alla rorliga ersattningssystem ska uppfattas som sunda och rimliga och syfta till, dels
anstalldas motivation, dels vara langsiktigt vardeskapande, dels innebéara en val avvagd
riskniva for sparbanken. Rorliga ersattningssystem till anstallda ar styrelsens angeldgenhet
och ansvar liksom riskanalys, tillampning och uppféljning. Sparbankens ordférande ar sarskilt
ansvarig i styrelsen for rorliga ersattningsfragor till anstéllda. Ordforande ska ha tillracklig
kunskap om och erfarenhet av riskanalys for att sjalvstandigt kunna bedéma lampligheten i
de rorliga ersattningarna. Ordférande bereder och foljer upp fragor om rérliga
ersattningssystem i sparbanken och rapporterar till styrelsen.
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7.3 Kriterier for rorlig ersattning

Rorlig ersattning till anstallda ska vara kopplad till i forhand bestdmda och beslutade
matbara mal. Tidsperspektiv och utbetalningstider ska faststallas liksom metoder for
beddmning, dokumentation och uppféljning. Resultatandelsbonus ska dven innehalla ett tak
och den totala rorliga ersattningsnivan ska vara faststalld och kand vid uppféljnings-
periodens borjan.

Rorlig ersattning kan aldrig overstiga ett prisbasbelopp per kalenderar och anstalld.

7.4 Anstallda som omfattas av rorliga ersattningssystem i sparbanken

Styrelseledamoter (exkl. personalrepresentant), VD och stf VD omfattas ej av rorliga
ersattningssystem i sparbanken. Alla dvriga tillsvidare anstallda som jobbar i
bankverksamheten kan ha rorlig ersattning i form av resultatandelsbonus dar utbetalning
sker i form av avsattning till Stiftelsen Guldeken. Till stiftelsen dverlamnade medel bildar en
gemensam fond i vilken respektive anstalld dger en mot anstallnings- och tjanstgoringstid
svarande individuell andel. Utbetalning av resultatandel ur Guldeken sker tidigast efter fem
ars fondering.

Om anstélld istallet 6nskar utbetalning i form av 16n kan detta valjas med utbetalning i
samband med junilénen aret efter programmet. Om anstalld valjer utbetalning via I6n skall
det for sparbanken var kostnadsneutralt i forhallande till insattning i stiftelsen Guldeken.

7.5 Anstalld som avslutar sin anstallning

Anstélld som avslutar sin anstéllning far fast ersattning motsvarande arbetad tid. Anstéllda
som avslutar sin anstallning av annan anledning an pension far inte del av rorlig ersattning
for innevarande ar.

7.6 Ersattningspaket

Banken kan anvanda sig av ersattningspaket i syfte att ersatta eller |6sa ut tidigare
anstallningsavtal. Med ersattningspaket menas all form av ersattning som sparbanken, i
egenskap av ny arbetsgivare, utger som en del i 6verenskommelsen for anstéllningen och
som ar avsedd att kompensera for sadan ersattning som den anstallde annars skulle ha fatt
ta del av i sin tidigare anstéllning. Ersattningspaketet ska vara forenligt med denna policy.

Styrelse beslutar om ersattningspaket till ledningen. VD beslutar om ersattningspaket till
ovriga medarbetare i sparbanken.
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8. Beslut om ersattningssystem

Sparbankens styrelse beslutar om eventuella rérliga ersattningssystem till anstallda samt tak

for resultatandelsbonus.

Sker betydande forandringar under uppféljningsperioden kan styrelsen ompréva kriterier,

maltal och ersattningsnivaer. Sparbankens rorliga ersattningssystem &r inte en del av en

forhandlad totalersattning mellan arbetsgivare och arbetstagare. Fran sparbankens

perspektiv ar det ett frivilligt beloningssystem som innebar att styrelsen for visst ar kan

besluta att den rorliga ersattningen helt eller delvis bortfaller dven om malen ar uppfyllda.

Detta kan ske intill den dag utbetalning sker.

9. Styrning, uppfoljning och kontroll

En sjalvstandig granskning ska arligen eller vid behov kontrollera att sparbankens rorliga

ersattningssystem ar i 6verensstammelse med beslutad Ersdttningspolicy. Internrevisionen

eller funktionen for compliance ansvarar for sadan granskning.

Resultatet av kontrollen rapporteras arligen till styrelsen eller omedelbart om behov finns.

Det ar VD:s ansvar att styrelsen kontinuerligt far rapportering om utfallet av maluppfyllelsen
i ersattningssystemen.

10. Information till anstallda och intern transparens

VD ska informera de anstallda i sparbanken som berors av det beslutade rorliga

ersattningssystemet och innebdrden av denna policy. Ersdttningspolicyn ar dven tillganglig

internt for all personal inom sparbanken. Daremot blir aldrig konfidentiell information som

ror enskilda medarbetare foremal for principen om intern transparens.

11. Offentliggorande av upplysningar

Relevant och tydlig information om sparbankens ersattningar ska lamnas i sparbankens

arsredovisning, bilaga till den och pa sparbankens webbplats. Informationen ska finnas

tillgénglig minst ett ar efter offentliggérande.

12. Faststdllande och uppdatering

Denna policy ska faststéllas av styrelsen minst en gang per ar dven om inga andringar

genomfors.




