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En omvarld i standig forandring

Nar jag skriver dessa rader har vi precis tagit oss igenom annu
ett livfullt ar, sett ur ett ekonomiskt perspektiv. Vi har en om-
varld i sténdig rorelse dar vi under 2012 ater fatt uppleva en
avmattning i den svenska konjunkturen, vilken gldadjande nog
uppvisade ett antal positiva teckenislutet av aret. Riksbanken
har under en dryg tolvmanaders period agerat vid fyra tillfal-
len som sammantaget gjort att vi fatt en sénkning av repro-
rantan fran 2 % till 1 %. Detta dr en tydlig indikation pa att vi
har en konjunktur som varit negativ. For narvarande har riks-
banken gjort ett uppehall i sin ambition att sénka reprorantan,
detta bor vara ett forsta tecken pa att vi kan skdénja en vand-
ning. Kopplat till detta har vi en historiskt stark svensk krona
som gor att branscher som till stor del lever pa export har det
svart och att motsatsen rader for de branscher som impor-
terar utldndska varor for avsdttning pa den svenska markna-
den.

Att vara liten bank i en stor varld

Haradssparbanken har haft ett fint 2012 pa manga sdtt. Vi har
genomfort nagra organisatoriska fordandringar som varit vik-
tiga for var verksamhet. Att vara en liten sparbank kan ibland
skapa mojligheter som inte ges i en storre bank. En av dessa dr
samarbeten med andra sparbanker for att hitta bra ldsningar
pa funktioner som ar lite mer specialiserade. Vi har under
aret inlett samarbeten med tre andra sparbanker vilket jag dr
mycket glad for. De tre bankerna dr Valdemarsviks Sparbank,
Tjustbygdens Sparbank och Vimmerby Sparbank. Vi har genom
dessa samarbeten skapat oss bra forutsattningar for attiegna
led gora saker som dr absolut bast ur ett kundperspektiv.

Agnar vioss en kort stund &t vart ekonomiska utfall s& &r dven
det bra. Vi har under aret haft ett fint resultat i kdrnverksam-
heten. Detta har vi kompletterat med engangsatgarder i var
finansiella verksamhet vilket gor att vi lamnar 2012 med en
stark balansrdkning. Vi dr nu val rustade bade finansiellt och
personellt for att fortsatta var resa mot att vara en stark fri-
staende sparbank.

Karnverksamheten for Haradssparbanken handlar om att ge
bankens kunder basta rad for att uppna ekonomisk livskvali-
tet. Jag dr oerhort tacksam for att Haradssparbanken har den
medarbetarkar som den har idag. Tillsammans visar vi vagen i

manga fragor som bankens kunder uppskattar. Jag tanker da i
forsta hand pa det satt som vi moter vara kunder i den konkre-
ta radgivningssituationen men ocksa alla de aktiviteter som vi
pa ett eller annat sdtt dr med och bidrar till. Att vi just nu gor
mycket som dr ratt kan vi utldsa i den kundndjdhets-mdtning
som banken var med i under 2012. Banken deltog i mdatningen
fér bade privat och féretag och fick i bada matningarna betyg
som visar att Hdaradssparbanken dr basta bank i landet vad det
gdller kundndjdhet i bada segmenten.

Framtiden

Om jag skall férsoka mig pa att se runt hornet och vad fram-
tiden bar med sig sa ar det med all sannolikhet betydande re-
gelverksfordndringar. Jag valkomnar i stort dessa férandringar
och jag ar dvertygad om att banken i Mdnsteras kommer att
hantera dessa pa ett sdtt som kan forvantas.

Allt detta sammantaget gor att det framover kommer att vara
fina sparbankstider. Vi tror pa affarsmodellen dér mgtet mellan
madnniskor dr det absolut viktigaste. Vi upplever att det finns
ett stort antal manniskor som framgent uppskattar det fysiska
radgivningsmotet och soker det som vi i sparbanksvarlden er-
bjuder. Dock racker det inte med enbart det fysiska motet utan
vijobbar aktivt for att komplettera det med online-banking dar
vi erbjuder vara kunder vl utvecklade tjanster pa natet, i mo-
bilen och i surfplattan.

Bankens kontanthantering

Vi far ofta fragan hur vi ser pa kontanthanteringen. Under det
gangna aret har flera storbanker tagit beslut om att ta bort
sin manuella kontanthantering. Detta beslut har pd manga hall
rort upp starka kanslostormar. Pa Haradssparbanken ser vi en
tydlig trend i att fler och fler av vara kunder anvdnder mindre
kontanter till férman for att betala med kort. Detta &r en ut-
veckling som vi vdlkomnar och vill aktivt jobba tillsammans
med vara kunder for att ga denna vag. Detta innebar dock
inte att var tjanst att erbjuda kontanter kommer att upphdra
sa lange det finns ett rimligt efterfragat behov. Vi tror att vi
har en battre mojlighet att skapa en starkare kundrelation om
vi far mgjlighet att mota bankens kunder vid ett radgivnings-
mote.

Till sist men inte minst!

Jag vill rikta ett stort tack till mina kollegor som pa ett fantas-
tiskt satt [6ser de utmaningar som vardagen bjuder pa. Vi lever
i en varld dér vi standigt maste utvecklas for att mdta vara
kunder pa bdsta satt. Denna forandringsresa gor personalen
pa Haradssparbanken pa ett utmarkt satt.

Monsteras 2013-03-20

/

Stefan Ohlson
Verkstadllande Direktor
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Forvaltningsberattelse

Hdradssparbanken Monsterads

Haradssparbanken Ménsteras (nedan kallad Haradssparban-
ken) verksamhet syftar till att erbjuda traditionella bank-
tjdnster till hushall, mindre och medelstora foretag, jord- och
skogsbruk, ideella foreningar samt kommunen och dess bolag.
Verksamheten bedrivs fran kontoren i Monsteras och Fliseryd
och verksamhetsomradet omfattar foretradesvis Monsteras
kommun.

Hdradssparbankens stdllning

Affarsvolymer

Affdrsvolymerna, vilken ar summan av volymer i egen balans-
rdkning samt férmedlade volymer till annat institut, dkade
under 2012 med 8,5 % eller 350 mkr (69 mkr).

Storsta anledningarna till volymokningen beror pa en god
inlaningsékning med 166 mkr. Utlaningen i egen portfolj
minskade med 22 mkr men formedlade krediter till Swedbank
Hypotek 6kade med 119 mkr.

Geografisk férdelning av Haradssparbankens kunder framgar
av diagrammet nedan.
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In- och utldning

Inlaningsokningen i egen balansrakning uppgick under aret till
166 mkr (55 mkr) och medelrantan var 1,35 % (1,62 %). Av
inlaningen dr 122 mkr (48 mkr) inlaning med rantebindnings-
tid langre an tre manader. Efterfragan pa fastrantekonto har
Okat markant dven under 2012 och bidragit till en hogre med-
elrdnta pa inlaningen.

Utlaningen i egen balansrakning minskade 22 mkr till 1 109 545
tkr. Under 2011 c¢kade utldningen med 30 mkr. Medelrdntan
pa utldningen under aret uppgick till 4,11 % (4,74 %). Av to-
tal utlaning i egen portfolj dr 217 mkr (171 mkr) utlaning med
rantebindningstid langre an tre manader.
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In- och utlaningsutveckling, tkr 2008-2012



Likviditet och likviditetsrisk

Under 2012 har bankens kassafldde varit positivt tack vare
inlaningsékningen och forsaljningen av aktier samtidigt som
utlaningen i egen balansrakning minskat nagot.

For mer information om kassaflodet under 2012 hdnvisas till
kassaflodesanalysen pa sid 10.

Malsattningen med bankens likviditets- och finansforvaltning
dr att, genom iakttagande av styrelsens faststdllda policy
samt sunt affarsomdéme, optimera avkastningen pa bankens
likviditet pa Iang sikt med ett lagt risktagande. | den dagliga
verksamheten utsatts banken for likviditetsrisker av olika art
men dessa ska alltid begransas sa att banken inte riskerar att
inte kunna klara sina ataganden. Enligt Haradssparbankens
likviditets- och finanspolicy ska det finnas en reserv som kla-
rar 30 dagar. Berdkningen av denna reserv dr gjord utifran ett
antal mycket stressade scenarier.

En narmare beskrivning av de risker som banken ar utsatt for
aterfinnsinot 3.

Resultat

Rorelseresultatet for verksamhetsdret 2012 dkade med 25
mkr jdmfort med 2011. Rdntenettot uppgick till 37 526 tkr
(36 523 tkr) vilket dr en 6kning med 3 % jamfdrt med 2011.
Under aret har rantemarginalen mellan in- och utlaning sjun-
kit.
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Utveckling av rintenetto och rintemarginal
mellan in- och utldning 2008-2012

Utdelningen pa innehavet av Swedbank aktier uppgick till
4 134 tkr vilket motsvarar 5,30 kr per aktie.

Provisionsnettot 6kade med 20 % jamfort med aret innan och
uppsgick till 11 582 tkr (3 676 tkr). Storsta delen av 0kningen
harror sig till provisioner pa formedlade volymer till Swedbank
Hypotek AB och Swedbank Robur AB. Under 2012 har banken
etablerat ett samarbete med Garantum Fondkommission.

Samarbetet innebdr att banken formedlar Garantums produk-
ter till bankens kunder och for detta erhalls en provision av
Garantum. Denna provision uppgick till ca 400 tkr for 2012.

Under 2012 beslutade bankens styrelse att avyttra halva
innehavet av aktier i Swedbank AB. Forsaljningen av 231 000
A-aktier och 158 000 Preferensaktier medforde en reavinst
om 22 731 tkr vilket starkt paverkat bankens resultat.

De totala kostnaderna, exkl kreditforluster, 6kade med 3,6
mkr. Okningen bestar framst av personal-, konsult- och fér-
sakringskostnader.

Samtliga kreditforluster harrdr sig fran utlaning till allman-

heten.
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Rédntenetto och provisionsnetto, tkr 2008-2012
Kapitaltackning

Haradssparbankens priméra kapital uppgick vid arsskiftet till
184 165 tkr (138492 tkr) och det supplementara till 6 938 tkr
(0 tkr). Efter avrakning av bokfort varde pa aktieinnehav upp-
gick kapitalbasen till 191 133 tkr (138 942 tkr). Det riskvagda
kapitalet var 81 851 tkr (79 182 tkr). Detta sammantaget gav
en kapitaltdckningskvot om 2,34 (1,75). Lagstadgat minimi-
krav ar 1,0.

Personal

Vid arsskiftet 2012/2013 var det 23 anstallda i banken och
den arbetade tiden motsvarar 21,3 anstdllda i banktjanst. |
borjan av 2012 anstdllde banken en kredit-/féretags-mark-
nadschef.

| Haradssparbanken pagar ett standigt arbete att utbilda och
utveckla personalen och detta arbete syftar till att kunna
anpassa kompetens utifran olika kundbehov. Kompetens hos
bankers personal ar en viktig fraga dven vad gdller de krav
som stalls/kommer att stdllas fran myndigheter etc. For att
kunna mota dessa krav pagar kontinuerliga insatser for att
hdja kompetensen hos bankens medarbetare. Under tidigare
ar har all personal genomgatt nagon form av licencierings- el-
ler certifieringsutbildning.



Forhdllanden som inte redovisas i resultat-,
balansrdakningen eller noterna men som ar
viktiga for bedomningen av Haradssparban-
kens resultat och stdllning

Haradssparbanken har ett avtal och ett omfattande samarbe-
te med Swedbank AB och dess dotterbolag Swedbank Hypo-
tek AB, Swedbank Robur AB och Swedbank Finans AB. Avtalet
med Swedbank AB bygger pa samverkan i partnerskap och
innebarihuvudsak gemensamt produktutbud, ett gemensamt
upptradande pa marknaden under gemensamt anvand symbol
ach profil. Kostnader och resurser, sdsom t ex IT-tjdnster och
IT-utveckling, delas med sjdlvkostnad som grundprincip och
ersattning som innebdr bra affdrer for bada parter. Avtalet
innehaller dven gemensam rikstackande service for alla vara
kunder. Detta samarbete regleras i ett samarbetsavtal som
for narvarande galler till och med 2017-06-30.

Haradssparbanken har per 2012-12-31 férmedlat hypoteks-
utlaning till Swedbank Hypotek till en total volym pa 1 125
mkr (1 006 mkr). For detta har Sparbanken erhallit en provi-
sionsersattning for 2012 pa 4 969 tkr (3 931 tkr), som redo-
visas under utlaningsprovisioner. Om kreditforluster uppstar
i formedlad kreditstock avraknas dessa fran utbetalade pro-
visioner upp till ett maximalt belopp om innevarande ars pro-
visioner.

Till Robur Fond och Forsdakring har Hdradssparbanken per
2012-12-31 formedlat fondsparande till ett marknadsvarde
pa 414 mkr (380 mkr)och forsakringssparande pa 144 mkr
(129 mkr). For detta har Sparbanken erhallit 3637 tkr (3670
tkr) respektive 962 tkr (243 tkr) i provision. Fondprovisionen
redovisas under vardepappersprovisioner och férsakringspro-
visionen som @vriga provisionsintdkter. Provisionen for bade
fond och forsakring berdknas utifran utestdende marknads-
varde dag for dag.

Hadndelser av vdsentlig betydelse som in-
traffat efter balansdagen

Inga speciella hdndelser har intraffat efter balansdagen som
vdntas paverka bankens stallning eller resultat.

Riskhantering

I Haradssparbankens verksamhet uppstar olika typer av risker
sasom kredit-, marknads-, operativa- och likviditetsrisker. For
att begrdnsa och kontrollera risktagandet i verksamheten
har Hdradssparbankens styrelse faststallt policies for de olika
risktyperna. | de olika policy finns riktlinjer fér hur Hdrads-
sparbanken ska agera for att kontrollera och begrdnsa risk-
tagandet. Hdradssparbanken gor kontinuerligt en bedémning

av risknivan i férhallande till det egna kapitalet i den process
som kallas intern kapitalutvardering (IKU). De storstariskerna
banken utsatts for ar kredit-, rante- och likviditetsrisk. Dessa
risker sammantaget star for ca 90 % av det kapital som alloke-
rats for bankens risker i den arliga IKU:n. En mer omfattande
beskrivning om dessa risker finns i not 3.

Forvdntad framtida utveckling

Verksamhetsaret 2013 forvantas generera ett forhallande-
vis mindre rantenetto da marginalerna krymper. Utlanings-
efterfrdgan kommer att fortsatta ligga pa samma niva som
fér 2012 och inldningen kommer att bli dyrare for banken da
konkurrensen kommer att vara fortsatt hard om insdttarnas
medel. Provisionsnettot kommer troligen att ¢ka nagot da
nytt samarbetsavtal tecknats med Garantum Fondkommis-
sion. Pa kostnadssidan kommer personalkostnaderna att 6ka
da banken satsar pa kompetenshdjning och da ett behov av
fler medarbetare finns. Sammantaget forvantas bankens ro-
relseresultat for verksamhetsaret 2013 att bli nagot lagre &n
for 2012, reavinst och utdelning bortraknat.

Foretagsstyrning

Sparbank som associationsform kannetecknas av att verk-
samheten bedrivs utan enskilt vinstintresse. Haradssparban-
ken haringa dgare. Detta kommer till uttrycki sparbankslagen
som anger att dndamalet for sparbankens verksamhet ar "att
utan ratt for dess stiftare eller andra att fa ta del av den vinst
som kan uppkomma i rorelsen, framja sparsamhet genom att
driva bankverksamhet i enlighet med bestammelserna i spar-
bankslagen och lagen om bank- och finansieringsrérelse”.

For sparbank foreligger ingen skyldighet att tillampa den
svenska koden for bolagsstyrning. Dock har sparbanken, med
tanke pa sparbankens karaktér av féretag av allmant intresse
och med en verksamhet som i stor utstrackning bygger pa for-
troende, i tillampliga delar utformat sparbankens rutiner for
styrning och kontroll av verksamheten med koden som fére-
bild i tillampliga delar.

Tillsattning av huvudman, styrelse, revisorer och
verkstdllande direktor

Som representanter for insdttarna har Hdradssparbanken
36 huvudman. Halften av dessa vdljs av Monsteras kommun,
medan aterstoden vdljs av huvudmannen sjalva. Huvudman-
nen utdvar sitt inflytande pa sparbanksstamman, som &r Ha-
radssparbankens hdgsta beslutande organ.

Uppgifter om de personer som valts till huvudmadn i Harads-
sparbanken och om mandattider aterfinns pa sidan 44.



Sparbanksstamman beslutar om tillsattning av styrelse och
revisorer for Hdaradssparbanken med ledning av forslag som
valberedningen tagit fram. Valberedningen dr sparbanks-
stammans organ for beredning av stammans beslut i tillsatt-
ningsfragor. Valberedningen utgors av ordférande samt fyra
ledamater. Det dr valberedningens uppgift att inkomma med
forslag till ledamoter i styrelsen samt forslag till arvode upp-
delat mellan ordférande och 6vriga ledamaoter.

Det ankommer pa styrelsen att valja styrelseordforande om
inte annat beslutats av sparbanksstdmman. Likasa utser sty-
relsen verkstdllande direktér som under styrelsens inseende
ska leda verksamheten i Haradssparbanken.

Styrelsens sammansadttning och arbete.
Hdradssparbankens styrelse, som utses vid sparbanksstam-
man, bestar av atta ledamoter samt en personalrepresentant.
Av styrelsens ledamdter ar tre kvinnor.

Uppgifter om de personer som ingar i Haradssparbankens
styrelse och mandattider for dessa aterfinns pa sidan 44.
Upplysningar om ersattningar, 6vriga formaner och pensions-
kostnader lamnas i not 10 till posten Allmanna administra-
tionskostnader i resultatrdkningen.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning. Arbetsord-
ningen reglerar rollfordelningen mellan styrelseordféranden
och verkstdllande direktéren, frekvensen och formerna for
styrelsens sammantrdden, rapportering ftill styrelsen samt
delegering. Styrelsens ordforande har en sarstallning inom
styrelsen med sarskilt ansvar for att styrelsens arbete ar val
organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor
sina uppgifter. Ordféranden ser bland annat till att styrelsen
erhaller tillfredsstallande information och beslutsunderlag for
sitt arbete.

De drenden som behandlas i styrelsen fdljer i huvudsak spar-
bankslagen och styrelsens arbetsordning. Styrelsens framsta
uppgifter, forutom att utse styrelseordférande och VD, dr att

faststdlla Haradssparbankens strategi, verksamhetsplan och
budget, félja den ekonomiska utvecklingen, faststalla ars- och
delarsbokslut, faststdlla/omprova policies/instruktioner for
verksamheten, behandla kreditengagemang, samt som ett led
i styrelsens ansvar for den interna kontrollen och riskhante-
ringen behandla rapporter harom.

Under 2011 har styrelsen sammantrdtt vid 11 ordinarie till-
fdllen . Ddrutdver har styrelsen genomfort ett antal traffar
for att diskutera framtidsfragor. Vid styrelsesammantrddena
har bland annat behandlats ars- och deldrsbokslut, riskanalys,
verksamhetsplan och budget for kommande verksamhetsar,
policies inom olika riskomraden, delegationsinstruktioner,
stdrre kreditengagemang samt revisionsrapporter. Hdrads-
sparbankens stf VD har varit sekreterare i styrelsen.

Styrelsens lanedelegation

Delegationen fattar beslut i kreditfragor i enlighet med i
delegeringsinstruktion faststdllda beslutsramar. Besluten
protokollfors och redovisas till styrelsen vid ndstkommande
ordinarie styrelsemote. | ldnedelegationen ingar styrelsens
ordférande, VD samt tva styrelseledamoter.

Principer och processer fér ersattningar och
formaner till ledningen

Uppgifter om ledande befattningshavares ersattningar ater-
finnsinot 10.

Forslag till vinstdisposition

Hdradssparbanken Monsteras vinst for verksamhetsaret
2012 utgor enligt balansrdkningen 32 847 924 kr. Styrelsen
foreslar att detta belopp dverféres till reservfonden.

Reservfond 2011-12-31 164 768 tkr
Overforing av vinst 2011 enligt arsstammobeslut 9 735 tkr
Reservfond 2012-12-31 174 503 tkr
Faststdlls styrelsens forslag okar reservfonden 32 848 tkr
Reservfonden uppgar harefter till 207 351 tkr



Fem ar i sammandrag - nyckeltal, tkr

Volymutveckling
Affdrsvolym ultimo, tkr

Fordndring mot foregaende ar, %

Kapital

Soliditet
Beskattat eget kapital + netto av obeskattade
reserver i % av balansomslutningen

Kapitaltdackningskvot
Kapitalbas i férhallande till totalt kapitalkrav

Primdrkapitalrelation
Primdrkapital i % av riskvdgda placeringar

Resultat

Placeringsmarginal
Rantenetto i % av MO

Rorelseintdkter/affarsvolym

Rantenetto + rorelseintdkter i % av genomsnittlig affarsvolym___

Roérelseresultat/affarsvolym
Rorelseresultat i % av genomsnittlig affarsvolym

Réntabilitet pa eget kapital

Rorelseresultat efter schablonskatt i % av genomsnittligt eget kapital

K/I-tal fore kreditforluster
Summa kostnader exkl kreditforluster i relation,
till rantenetto + rorelseintdkter

K/I-tal efter kreditforluster
Summa kostnader inkl kreditforluster i relation
till rantenetto + rorelseintdkter

Osdkra fordringar och kreditforluster
Reserveringsgrad for osdkra fordringar

Reservering for sannolika férluster i % av osdkra fordringar brutto

Andel osdkra fordringar
Osakra fordringar netto i % av total utlaning till allmanheten
och kreditinstitut (exkl banker)

Kreditforlustniva
Kreditférluster i % av ingaende balans for utlaning till

allmanheten, kreditinstitut (exkl banker) samt kreditgarantier ____

Ovriga uppgifter
Medeltal anstallda (1 730 tim)

Varav i banktjanst

Antal kontor

2012
4489082

85

14,8

2,3

25

25

18

0.8

12,4

04

0.5

536

15

0.8

214
213

2

2011
4138690
17

14,7

1,7

2,2

2,6

1.2

03

4,3

0,6

0.8

34,7

2,0

0.8

198
19,7

2010
4070000
13,0

14,7

17

2,1

2,2

10

0.2

2,3

08

09

32,2

10

03

210
209

2

2009
3600975
18,0

144

1.7

2,2

2,5

15

0.7

9.8

05

0.6

63,1

0.8

05

191
190

2

2008
3052 154
-0.8

15

19

29

06

neg

neg

neg

neg

589

19

04

18,7
18,6



Resultat- och balansrakningar, tkr

Resultatrdakning
Rantenetto

Provisioner, netto

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Ovriga intakter
Summa intdkter

Allmdnna administrationskostnader

Ovriga rorelsekostnader !

Kreditforluster

Summa kostnader

Vardeférandring pa finansiella tillgangar

Rorelseresultat

Bokslutsdispositioner, netto

Skatter

Arets resultat

Balansrdkning
Kassa

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten
Rantebdrande vardepapper

Aktier och andelar

Materiella tillgangar

Ovriga tillgdngar

Summa tillgangar

Skulder till kreditinstitut

Inlaning fran allmanheten

Ovriga skulder

Summa skulder och avsattningar

Obeskattade reserver

Eget kapital

Summa skulder, avsattningar och eget kapital

2012
37 526
11582
24329

4533

77 970

-26 848
-3922
-9401

-40171

37 799

-2814
-2136

32 849

7998
274 464
1109 545
165152
50366
10076
10923

1628524
8212

1366595
11325

1386132

2918

239474

2011
36 523
9676
-532
3210
48877

-24 491
-2 706
-9305

-36 502

12375

-43
-2597

9735

6899
79726
1131948
113848
70388
10536
14634

1427979
7315

1200481
10750

1218546

103

209330

2010
28934
8871
-343
513

37 975

-24 556
-5064
-2 476

-32096

5879

-60
-1701

4118

6674
55793
1102231
118 467
74457
10548
16332

1384502
29631

1145020
5912

1180563

60

203879

2009

28594
8101
13776
416

50 887

22434
-2550
-4 454

-29438

21 449

1070
-3451

19068

8865
154087
974 368

24711
72463

5081
15117

1254692

36377
1031214
5908

1073499

181193

1628524 1427979 1384502 1254692

2008

32132
6706
-7 695
4760

35903

-21667
-2536
-3261

-27 464

-18408

-9969

-1070
-893

-11932

7332
19467
955764
35464
50814
4592
20346

1093779
51859

886 559
12709

951127

1070

141582

1093779



Resultatrakning,

Ranteintakter

Rdntekostnader

Rantenetto

Erhallna utdelningar

Provisionsintakter

Provisionskostnader

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Ovriga rérelseintékter.

W W N O U

Summa rorelseintdkter

Allmdnna administrationskostnader
Avskrivningar pa materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa kostnader fore kreditférluster

Resultat fore kreditforluster

10

11
12

Kreditforluster, netto

Rorelseresultat

13

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

14
15

Rapport dver totalresultat
Arets resultat

Arets forandring i verkligt vérde pa finansiella
tillgangar som kan saljas

Forandring i verkligt varde pa finansiella tillgangar

som kan saljas 6verfort till arets resultat

Arets totalresultat

Not

tkr

2012

58058
-20532

37 526

4173
14 866
-3284
24329

360

77 970
-26 848

-709
-3213

-30770

47 200

-9401

37799

-2814
-2136

32 849

32849
20025

-22731
30143

2011

54085
-17 562

36 523

2524
12845
-3169

-244
397

48 876

-24 491

-645

-2 060
-27 196
21 680
-9305

12375

-43
-2597

9735

9735

-4 284

5451



Balansrakning, tkr

Tillgangar

Kassa

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Rdntebdrande vdrdepapper

Aktier och andelar

Materiella tillgangar

Inventarier

Byggnader och mark

Aktuell skattefordran

Ovriga tillgdngar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa tillgangar

SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL

Skulder till kreditinstitut

Inlaning fran allmanheten

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa skulder och avsattningar

Obeskattade reserver

Eget kapital
Bundet eget kapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde

Arets resultat

Summa eget kapital

Summa skulder, avsdttningar och eget kapital

Poster inom linjen
Ansvarsforbindelser
Garantier

Ataganden
Ovriga ataganden

Stallda sdkerheter

10

Not

16
17
18
19
20

2l
22

23
24
25
26

27

28

29

30

2012

7998
274 464
1109545
165152
50366

2053
8023
4627

100
6196

1628524

8212
1366 595
5466
5859

1386132

2918

174504

32121
32849

239474

1628524

17194

212574
Inga

2011

6899
79726
1131948
113848
70388

2271
8265
4144
4013
6477

1427979

7315
1200481
5806
4944

1218546

103

164 768

34827
9735

209 330

1427979

24 463

177953

Inga



Rapport over forandringar
| eget kapital, tkr

Ingdende eget kapital 2011-01-01
Arets resultat

Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Vinstdisposition

Utgaende eget kapital

Ingdende eget kapital 2012-01-01

Arets resultat

Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Vinstdisposition

Utgdende eget kapital

11

Reserv-
fond

160650

4118
164 768

164 768

9735
174 504

Fond for Arets

verkligt varde resultat

39111 4118

9735
-4 284
-4 284 9735
-4118

34 827 9735

34827 9735

32849
-2706
-2706 32489
-9735

32121 32849

Totalt
resultat

203879
9735

-4 284
5451

0

209 330

209330
32849
-2 706
30143

0
239474



Kassaflodesanalys, tkr

Den l6pande verksamheten 2012 2011
Rorelseresultat 37799 12375

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Orealiserad del av nettoresultat finansiella transaktioner _____ -1368 580
Kreditférluster 9545 9580
Avskrivningar 709 645
Reavinst vi forsdljning aktier -22731 =
Betald inkomstskatt -2619 -2 597

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar i

den I6pande verksamhetens tillgangar och skulder 21 335 20583
Okning/minskning av utléning till allmanheten 12858 -39297
Foréndring av Ovriga tillgangar och skulder 4769 6433
Okning/minskning av vardepapper -49 934 4039
Okning av inléning fran allmanheten 166114 55461
Okning/minskning av skulder till kreditinstitut 897 -22 316
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 156 039 4320

Investeringsverksamheten

Forsdljning av finansiella tillgangar 40047 =
Forvarv av materiella tillgdngar -249 -745
Kassaflode fran investeringverksamheten 39798 -745
Arets kassafléde 195 837 24158
Likvida medel vid arets bérjan 86 625 62 467
Likvida medel vid arets slut 282 462 86 625
Férandring av likvida medel 195 837 24158

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa 7998 6899
Utlaning till kreditinstitut 274 464 79726
Summa 282 462 86 625

Betalda rantor och erhallna utdelningar som ingar i
kassaflodet fran den I6pande verksamheten

Erhallen utdelning 4173 2524
Erhallen ranta 58 058 54 085
Erlagd ranta -15901 -14 472
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Noter

Alla belopp i tkr om ej annat anges.
Not 1. Uppgifter om sparbanken

Arsredovisningen avges per 31 december 2012 och avser Haradssparbanken Mdnsterds, 532800-6209, som ar en sparbank med
sdate i MOnsteras. Adressen ar Storgatan 44, Monsteras.

Not 2. Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Haradssparbankens arsredovisning ar upprattad enligt lag (1895:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
(ARKL) samt Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad om Arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (FFFS
2008:25) i enlighet med andringsforeskrifterna i FFFS 2009:11 och FFFS 2011:54 samt Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Sparbankerna tilldampar ddrigenom s k lagbegransad IFRS och med detta avses
standarder som har antagits for tillampning med de begransningar som féljer av RFR 2 och FFFS. Detta innebdr att samtliga av EU
godkdnda IFRS tillampas sa langt detta ar mdjligt inom ramen fér arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning.

Arsredovisningen har godkants for utfardande av Haradssparbankens styrelse den 21 mars 2013. Resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa sparbanksstamman den 23 maj 2013.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella rappor-
terna, om inte annat framgar nedan.

Varderingsgrunder vid upprattandet av foretagets finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden. Finansiella tillgangar och skulder &r redovisade till upplupet
anskaffningsvarde, forutom vissa tillgangar och skulder som vdrderas till verkligt varde se not 32. Finansiella tillgangar och skulder
som vdrderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella instrument klassificerade som finansiella tillgangar eller
finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen eller som finansiella tillgdngar som kan sdljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Foretagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med lagbegransad IFRS kraver att sparbankens ledning gor bedomningar och upp-
skattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra fak-
torer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att
beddma de redovisade vdrdena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kdllor. Verkliga utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om &nd-

ringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om @ndringen paverkat bade aktuell
period och framtida perioder.
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Nya IFRS som dnnu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller dndrade IFRS trader ikraft forst under kommande rdkenskapsar och har inte fértidstillampats vid upprdttandet
av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller dndringar som blir tillampliga fr.o.m. kommande rdkenskapsar och framat planeras inte
att fortidstilldmpas. Nedan beskrivs de férvdntade effekterna pa de finansiella rapporterna som tillampningen av nedanstdende
nya eller dndrade IFRS vdntas fa pa bankens finansiella rapporter. Utover dessa bedéms inte de dvriga nyheterna paverka bankens
finansiella rapporter.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersatta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering senast fran och med 2015.
IASB har publicerat de tva forsta av vad som kommer att utgora den slutliga IFRS 9. Den forsta delen behandlar klassificering och
vdrdering av finansiella tillgangar. De kategorier for finansiella tillgdngar som finns i IAS 39 ersatts i IFRS 9 av tva kategorier, dar
vardering sker till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvdrde anvands for instrument som innehas
i en affarsmodell vars mal dr att erhalla de kontraktuella kassaflédena, vilka ska utgdra betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
kapitalbeloppet vid specificerade datum. Ovriga finansiella tillgdngar redovisas till verkligt vérde och mdjligheten att tillampa 'fair
value option’ som i IAS 39 behalls. Férandringar i verkligt varde ska redovisas i resultatet, med undantag for vardeforandringar pa
egetkapitalinstrument som inte innehas for handel och for vilka initialt val gors att redovisa vardeforandringar i dvrigt totalresultat.
Vardeférandringar pa derivat i sakringsredovisning paverkas inte av denna del av IFRS 9, utan redovisas tillsvidare i enlighet med
IAS 39

IASB publicerade i oktober 2010 dven de delar av IFRS 9 som berdr klassificering och vardering av finansiella skulder. Merparten
dverensstammer med principerna i IAS 39 férutom ndr det galler hur férandringar i verkligt varde pa finansiella skulder som frivil-
ligt varderas till verkligt varde enligt den sk "Fair Value Option” ska redovisas. For dessa skulder ska vardeférandringen delas upp pa
fordandringar som ar hanforliga till egen kreditvardighet respektiver pa férandringar i referensranta. Féretaget har annu inte gjort
nagon utvdrdering av effekterna av IFRS 9 och har inte heller kunnat besluta om de nya principerna ska borija tillampas i fortid efter-
som IFRS 9 annu inte godkdnts for tilldmpning inom EU.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Sparbankens funktionella valuta dr svenska kronor. Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetdra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta rdknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrdkningarna redovisas i resul-
tatrakningen.

Ranteintdkter och rantekostnader, samt utdelning

Ranteintdkter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas och redovisas med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan dr den ranta som gor att nuvdrdet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den férvdntade rdante-
bindningstiden blir lika med det redovisade vdrdet av fordran eller skulden. Ranteintdkter och rantekostnader inkluderar i férekom-
mande fall periodiserade belopp av erhdllna avgifter som medraknas i effektivrantan, transaktionskostnader och eventuella rabat-
ter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran/skulden och det belopp som regleras vid forfall.

Ranteintdkter och rantekostnader som presenteras i resultatrakningen bestar av:

» Rantor pa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden
inklusive rantor pa osékra fordringar

 Rdntor pa finansiella tillgangar som klassificerats som tillgéngliga for forsaljning
» Rdntor fran finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde Gver resultatrdkningen

» Kostnad for insdttargaranti samt kostnad for stabilitetsavgift

Utdelning fran aktier redovisas i posten "Erhallna utdelningar” ndr rdtten att erhalla betalning faststallts.
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Provisions- och avgiftsintakter

En provisions- och avgiftsintakt redovisas ndr inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna som ar forknippade med transaktionen kommer att tillfalla foretaget, fardigstallandegraden pa balansdagen kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt och de utgifter som uppkommit och de utgifter som aterstar att slutfora tjdnsteuppdraget kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Intakterna varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intaktsredovisningen
redovisas enligt metoden successiv vinstavrakning vilket innebdr att intdkterna som redovisas baseras pa uppdragets eller tjianstens
fardigstallandegrad pa balansdagen

Sparbanken erhaller avgifter och provisioner pa utforda tjanster som intaktsredovisas pa tre olika sdtt enligt nedan:

Provisioner och avgifter som inrdknas i den effektiva rantan

Provisioner och avgifter som dr en integrerad del av effektivrantan, redovisas inte som provisionsintakt utan som justering av ef-
fektivrantan pa resultatraden ranteintdkter. Sddana avgifter utgors framst av; upplaggningsavgifter for 1an samt avgifter for till-
handahallande av kreditfacilitet eller annan typ av lanelofte i det fall som det ar sannolikt att kreditfaciliteten kommer att utnyttjas.

Provisioner och avgifter som dr intjanade i takt med att tjdansterna Iopande utférs

Till dessa avgifter hor framst avgifter for kreditfaciliteter eller annan typ av lanel6fte ndr det inte ar sannolikt att faciliteten kom-
mer att utnyttjas samt avgifter och provisioner for stdllande av finansiell garanti. Dessa avgifter och provisioner periodiseras som
intakt dver den period som tjansten utfors. Till dessa avgifter hor ocksa de ersattningar som sparbanken erhaller vid formedling av
[an till annan bank. Vid férmedling av 1an till annan bank som ocksa inbegriper ett ansvar for kreditforluster pa de férmedlade Ianen
(dock maximerat till en viss andel av under aret intjanad férmedlingsprovision) redovisas intdkten I6pande netto efter avrakning for
kreditforlust.

Provisioner och avgifter som dr intjanade ndr en viss tjdnst utforts

Till dessa avgifter och provisioner hor olika typer av provisioner for kop av vardepapper for kunds rakning, aviseringsavgifter, betal-
och kreditkortsavgifter i de fall som tjdnsten utfors éver en period som inte stracker sig dver ett kvartalsbokslut. Dessa provisioner
och avgifter somi allmanhet ar relaterade till en utford transaktion redovisas omedelbart som intakt.

Provisionskostnader
Har redovisas kostnader for mottagna tjanster i den man de inte ar att betrakta som ranta, t ex kostnader for clearing och bankgiro,
depaavgifter och avgifter till UC. Transaktionskostnader som beaktas vid berdkningen av den effektiva rantan redovisas ej har.

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Posten Nettoresultat av finansiella transaktioner innehaller de realiserade och orealiserade vardefordandringar som uppstatt med
anledning av finansiella transaktioner. Nettoresultat av finansiella transaktioner bestar av:

» Realiserade och orealiserade férandringar i verkligt varde pa de tillgdngar och skulder som identifierats till verkligt
vdrde via resultatrdkningen (fair value option)

 Realisationsresultat fran avyttring av finansiella tillgangar och skulder (inklusive rénteskillnadsersdttning som
erhallits vid kunders inldsen av [an i fortid)

* Realisationsresultat fran finansiella tillgangar som kan sdljas
¢ Nedskrivning pa finansiella tillgangar som kan sdljas

e Valutakursférdndringar

Allmdnna administrationskostnader

Allmdnna administrationskostnader omfattar personalkostnader, inklusive Idner och arvoden, pensionskostnader, arbetsgivaravgif-
ter och andra sociala avgifter. Har redovisas ocksa lokalkostnader, utbildnings-, IT, telekommunikations-, rese- och representations-
kostnader samt kassadifferenser.

Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner omfattar avsdttningar till och upplosningar av obeskattade reserver.
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Skatter
Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt &r inte aktuellt for verksamhetsaren 2011 och 2012.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanfdrlig till tidigare perioder.

Under Skatt pa drets resultat redovisas aktuell skatt och skatt avseende tidigare ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och redovisas i enlighet med reglerna i IAS 39 och ARKL.

Finansiella instrument som redovisas i balansrdakningen inkluderar pa tillgangssidan lanefordringar, aktier och andra egetkapitalin-
strument, och obligationsfordringar samt derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder, utgivna skuld- och
egetkapitalinstrument, Ianeskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar sparbanken blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. En fordran tas upp ndr bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger fér motparten att betala, dven om faktura
dnnu inte skickats.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen néar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler fér del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast nar det foreligger
en legal rdtt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvdrva
eller avyttra tillgangen. Laneltften redovisas inte i balansrakningen. Lanefordringar redovisas i balansrakningen i samband med att
lanebelopp utbetalas till Iantagaren. En avsdttning fér lamnat laneldfte gors om I6ftet &r oaterkallerligt och ldmnas till en lantagare
dar ett nedskrivningsbehov identifieras redan innan lanet betalats ut eller nar utlaningsrantan inte tacker sparbankens upplanings-
kostnader for att finansiera lanet.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader forutom for derivat
och de instrument som tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen, vilka redovisas till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningen delvis utifran i vilket
syfte instrumentet forvarvades, men ocksa utifran de valmojligheter som finns i IAS 39. Klassificeringen avgor hur det finansiella
instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfdllet sasom beskrivs nedan.

Derivat

Huvudregeln ar att inbaddade derivat separeras fran vardkontraktet och redovisas pa motsvarande satt som dvriga derivat sominte
ingar i sakringsforhallanden. Inbdddade derivat separeras inte om dess ekonomiska egenskaper och risker dr nara forknippade med
vdrdkontraktets ekonomiska egenskaper och risker eller om det finansiella instrumentet i sin helhet vdrderas till verkligt varde. Vissa
sammansatta kontrakt, det vill sdga kontrakt som innehaller ett eller flera inbdddade derivat, klassificeras som en finansiell tillgang
eller en finansiell skuld varderad till verkligt varde via resultatrakningen. Detta val innebdr att hela det kombinerade avtalet vdrderas
till verkligt varde och att vardeférandringarna Iopande redovisas i resultatrakningen.

Samtliga derivat varderas initialt och I6pande till verkligt vdrde i balansrdakningen. Om sdkringsredovisning inte tillampas redovisas

vdrdeférandringarna over resultatrakningen och derivaten kategoriseras pa grund av reglerna i IAS 39 som innehav for handelsdn-
damal, dven i de fall som de ekonomiskt sdkrar risk men ddr sakringsredovisning inte tillampas.
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Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen
Finansiella instrument i denna kategori vdrderas I6pande till verkligt varde med vdrdeférandringar redovisade i resultatrakningen.
Sparbanken har valt att redovisa innehavet av obligationer och andra rdntebarande vdrdepapper i denna kategori.

Sparbanken placerar i aktieindexobligationer, som innehaller bade en réntebarande del och en derivatdel. Sparbanken har valt att
klassificera aktieindexobligationer till verkligt varde via resultatrakningen med hdnvisning till att de innehaller inbaddade derivat.
Detta val innebdr att hela instrumentet varderas till verkligt varde och att vardefordndringarna I6pande redovisas i resultatrak-
ningen enligt kategorin Fair Value Option.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte dr derivat, som har faststallda eller faststdllbara betalningar och
som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestdms utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kund- och Ianefordran redovisas till det belopp som
berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for osakra fordringar.

Finansiella tillgangar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgangar som kan sdljas ingar finansiella tillgangar som inte klassificerats i nagon annan kategori eller finan-
siella tillgangar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Innehav av aktier och andelar som inte redovisas som
dotterfdretag, intresseforetag eller joint ventures redovisas hdr. Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade mot eget kapital, dock ej vardeférandringar som beror pa nedskrivningar (se redovisningsprinciper) el-
ler pa valutakursdifferenser pa monetédra poster vilka redovisas i resultatrakningen. Vidare redovisas ranta pa rantebdrande instru-
ment i enlighet med effektivrantemetoden i resultatrakningen likasa utdelning pa aktier. FOr dessa instrument kommer eventuella
transaktionskostnader inga i anskaffningsvdrdet vid redovisningen for forsta tillfallet och darefter inga vid I6pande vérdering till
verkligt varde attingdifond fér verkligt varde till dess att instrumentet forfaller eller avyttras. Vid avyttring av tillgangen redovisas
ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i eget kapital, i resultatrakningen.

Egetkapitalinstrument som klassificerats som en finansiell tillgang som kan sdljas, anses ha ett nedskrivningsbehov och skrivs ner
om det verkliga vardet understiger anskaffningsvardet med ett betydande belopp eller ndr vardenedgangen varit utdragen. Spar-
banken betraktar en vardenedgang storre an 50 % som betydande. Vid vardenedgang mellan 20 % och 50 % tas vid var tid beslut
utifran rddande marknadssituation. En period om minst 9 manader anses som utdragen.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som ar klassificerat som en tillgang som kan séljas omklassificeras tidigare redovisad
ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital via Ovrigt totalresultat till resultatrakningen.

Andra finansiella skulder
Upplaning, inldning samt dvriga finansiella skulder, t ex leverantdrsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella garantier
Sparbankens garantiavtal innebdr att sparbanken har ett atagande att ersdtta innehavaren nar innehavaren gor en forlust pa grund
av att specifik gdldenar inte fullgjort sina betalningar vid forfall till innehavaren i enlighet med ursprungliga eller andrade avtalsvillkor.

Finansiella garantiavtal redovisas initialt till verkligt varde, dvs. i normalfallet det belopp som utstallaren erhallit i ersattning for den
utstdllda garantin. Vid den efterféljande vdrderingen redovisas skulden for den finansiella garantin till det hdgre av de belopp som
redovisas enligt IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar och det belopp som ursprungligen redovisades
efter avdrag, i tillampliga fall, for ackumulerade periodiseringar, som redovisats i enlighet med IAS 18, Intakter.

Laneldfte

Med lanel6fte avses i detta sammanhang en ensidig utféstelse fran sparbanken att ge ut ett 1an dér lantagaren kan valja om han/
hon vill ha lanet eller inte. | de fall som [anel6ftet Iamnats till en lantagare dar ett nedskrivningsbehov identifierats redan innan lanet
betalats ut redovisar sparbanken en avsattning berdknad som det diskonterade vdrdet av framtida forvantade betalningar om detta
belopp dr stérre &n det periodiserade vardet av eventuellt mottagna avgifter for det [amnade laneléftet,
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Metoder for bestamning av verkligt varde

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiellainstrument som &r noterade pa en aktiv marknad bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgangens noterade
kopkurs pa balansdagen utan tilldgg for transaktionskostnader (t.ex. courtage) vid anskaffningstillfallet. Ett finansiellt instrument
betraktas som noterat pa en aktiv marknad om noterade priser med latthet finns tillgdngliga pa en bors, hos en handlare, maklare,
branschorganisation, féretag som tillhandahaller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa priser representerar fak-
tiska och regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa affarsmassiga villkor. Eventuella framtida transaktionskostnader
vid en avyttring beaktas inte. For finansiella skulder bestams verkligt varde utifran noterade saljkurser. Instrument som ar note-
rade pd en aktiv marknad aterfinns i balansposterna aktier och andelar samt obligationer och andra rantebdrande vardepapper. Den
storsta delen av sparbankens finansiella instrument dsatts verkligt varde med priser som dr noterade pa en aktiv marknad.

Finansiella instrument som inte dr noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte dr aktiv, sa tar sparbanken fram det verkliga vérdet genom att anvdnda en varde-
ringsteknik. De anvdnda varderingsteknikerna bygger i sa hog utstrackning som mojligt pa marknadsuppgifter och foretagsspecifika
uppgifter anvands i sa lag grad som mojligt.

Aktier och rantebdrande vdrdepapper

Verkligt varde for finansiella instrument som inte dr derivatinstrument berdknas med referens till instrument som i allt vdsentligt
ar likadana eller till nyligen genomfdrda transaktioner i samma finansiella instrument alternativt om sadana uppgifter inte finns
tillgangliga framtida kassafloden av kapitalbelopp och rdnta diskonterade till aktuella marknadsréantor pa balansdagen. | de fall dis-
konterade kassafloden har anvants, berdknas framtida kassafloden pa den av féretagsledningen basta bedémningen. Den diskonte-
ringsranta som anvants dr marknadsbaserad ranta pa liknande instrument pa balansdagen. Da andra varderingsmodeller har anvdnts
drindata baserade pa marknadsrelaterade data pa balansdagen.

Innehav i onoterade aktier redovisas till anskaffningsvarde i de fall nar ett tillforlitligt varde ej kan faststallas. Skalet till att de inte
kunnat vdrderas till verkligt varde pa ett tillforlitligt satt ar att det enligt féretagsledningen rader alltfor stor osdkerhet i de fram-
tida kassaflédena samt den riskjustering som behdver goras pa diskonteringsrantan. Sparbanken har inte for avsikt att avyttra de
onoterade aktierna i ndgon nara framtid. Det redovisade vdrdet pa onoterade aktier vars verkliga varden inte kunnat faststallas pa
ett tillforlitligt satt uppgar till 961 tkr (1 006 tkr).

Lanefordringar och 6vriga fordringar och skulder
Verkligt varde pa lanefordringar har berdknats med en diskontering av forvantade framtida kassafloden ddr diskonteringsrantan har
satts till den aktuella utlaningsrdnta som tilldmpas.

For kundfordringar och leverantdrsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre an sex manader anses det redovisade vdrdet
reflektera verkligt vdrde.

Kreditforluster och nedskrivningar pa finansiella instrument

Nedskrivningsprdovning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar sparbanken om det finns objektiva beldgg som tyder pa att en finansiell tillgang eller grupp av
tillgangar &r i behov av nedskrivning till foljd av att en eller flera handelser (forlusthandelser) intraffat efter det att tillgangen redo-
visas for forsta gangen och att dessa férlusthéndelser har eninverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena fran tillgangen eller
gruppen med tillgangar. Objektiva beldgg for att en finansiell tillgang eller grupp av tillgéngar har ett nedskrivningsbehov innefattar
observerbara uppgifter som kommer tillgangens innehavare till del angaende foljande forlusthéndelser:

a) betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller galdendr

b) ett avtalsbrott, sdasom uteblivna eller forsenade betalningar av rantor eller kapitalbelopp

c) beviljande av Iangivaren, av ekonomiska eller juridiska skal som sammanhanger med lantagarens ekonomiska svarigheter, av en
eftergift som langivaren annars inte hade Gvervagt

d) det blir sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion

e) upphorande av en aktiv marknad for tillgdngen i fraga pa grund av finansiella svarigheter, eller
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f) observerbara uppgifter som tyder pa att det finns en matbar minskning av de uppskattade framtida kassaflodena fran en grupp av
finansiella tillgdngar sedan dessa tillgangar redovisades forsta gangen, trots att minskningen @nnu inte kan identifieras som
hdérande till nagon av de enskilda finansiella tillgangarna i gruppen, inklusive

i. negativa forandringaribetalningsstatus for lantagare i gruppen (exempelvis ett dkat antal férsenade betalningar eller ett okat
antal kreditkortsinnehavare som natt sin kreditgrans och som betalar ldgsta tillatna manadsbelopp), eller

ii. inhemska eller lokala ekonomiska villkor som har koppling till uteblivna betalningar av tillgangarna i gruppen (exempelvis en
6kning av arbetsldsheten i lantagarnas geografiska omrade, en minskning av fastighetspriserna avseende hypotekslan i berért
omrade, en nedgang i oljepriserna vid Ian till oljeproducenter, eller ogynnsamma forandringar av branschvillkor som paverkar
lantagarna i gruppen).

Sparbanken utvdrderar om ett nedskrivningsbehov finns och om en kreditférlust ska redovisas pa individuell basis for alla lan som ar
vdsentliga. Ett skal till att ett nedskrivningsbehov kan féreligga pa gruppniva trots att Ianen ansetts inte vara osékra pa individuell
niva, ar att sparbanken inte har full kdnnedom kring alla de faktorer som pa balansdagen ar relevant for en individuell bedémning.
For att hantera denna eftersldpning av information och for att reservera for forluster som intrdffat men som inte annu kommit till
sparbankens kannedom har darfor en tillkommande gruppvis nedskrivning gjorts.

En nedskrivning (kreditforlust) berdknas som skillnaden mellan det nominella Ianebeloppet samt upplupen rénta och kostnader och
vad som faktiskt beraknas inflyta. Nedskrivningen redovisas som en kreditforlust i resultatrakningen.

Som objektiva beldgg pa att nedskrivningsbehov foreligger och att Ianet ar klassat som osédkert raknar sparbanken i allménhet be-
talningar som ar mer &n 60 dagar férsenade. Andra objektiva beldgg kan vara information om betydande finansiella svarigheter som
kommit sparbanken till kinnedom genom analys av finansiella rapporter, inkomstdeklarationer eller pa annat satt i den I6pande ut-
vdrderingen av kundens kreditvardighet som ingar som en integrerad del i sparbankens system och rutiner for att hantera kreditrisk.
Eftergifter till sparbankens lantagare som gors pa grund av att lantagaren har finansiella svarigheter kan ocksa utgdra objektiva
beldgg om att lanet ar osakert.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning aterfors om det bade finns bevis pa att nedskrivningsbehovet inte ldngre foreligger och det har skett en foréndring
i de antaganden som lag till grund for berdakningen av det nedskrivna beloppet. En nedskrivning pa en lanefordran aterfors om lanta-
garen forvantas fullfélja alla kontraktuella betalningar i enlighet med ursprungliga eller omstrukturerade lanevillkor. Aterféring av
nedskrivningar pa lan (kreditforluster) redovisas som en minskning av kreditforluster och specificeras sarskilt i not.

Bortskrivningar av lanefordringar
Lanefordringar som klassificerats som osakra skrivs bort fran balansrdakningen nar kreditforlusten anses vara konstaterad vilket dr
nar konkursforvaltare lamnat uppskattning om utdelning i konkurs, ackordsférslag antagits eller fordran eftergivits pa annat satt.

Efter bortskrivning redovisas Ianefordringarna inte langre i balansrakningen. Atervinning pa tidigare redovisade bortskrivningar
redovisas som en minskning av kreditférluster pa resultatraden Kreditforluster netto.

Materiella tillgangar

Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgdng i balansrakningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kom-
mer att komma sparbanken till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade vdrde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvdrdet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknip-
pade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillfcrlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedomningen nar en tillkommande utgift Idggs till anskaffningsvdrdet ar om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats ldggs utgiften till anskaff-
ningsvdrdet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kost-
nadsfors i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning pa byggnader gors planenligt med 2 % per ar och avskrivning pa ventilationsanldggning gors planenligt med 3 % per ar.
Inventarier avskrivs planenligt med 20 resp. 10 % per ar. Avskrivning som avviker fran plan betraktas som en bokslutsdisposition och
redovisas under rubriken Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan. Mark och konst skrivs inte av. Sparbanken
tilldmpar inte komponentavskrivning pa rorelsefastigheter, eftersom effekten av 6vergangen blir marginell. Framst beror detta pa
att rorelsefastigheternas andel av sparbankens totala tillgdngar dr relativt liten (0,5 %).

Nedskrivningsprévning
Deredovisade vardena for foretagets tillgangar prévas vid varje balansdag for att beddma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 tillgdngens atervinningsvarde (se nedan).

Om det inte gar att faststdlla vdsentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang ska tillgangarna vid prévning av nedskriv-
ningsbehov grupperas till den ldgsta niva dar det gar att identifiera vdsentligen oberoende kassafléden - en sa kallad kassagenere-
rande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade vdrde Gverstiger atervin-
ningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt virde minus forséljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar foérknippad med
den specifika tillgangen.

Ersattning till anstdllda

Ersattningar efter avslutad anstallning

Pensionering genom forsdkring

Sparbankens pensionsplaner for kollektivavtalade tjdnstepensioner dr tryggade genom forsakringsavtal med Sparinstitutens Pen-
sionskassa (SPK). Enligt IAS 19 dr en avgiftsbestamd plan for ersattningar efter avslutad anstallning enligt vilka foretaget betalar
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon rdttslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter
om den juridiska enheten inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersdttningar till anstallda som hanfér sig till anstalldas
tjanstgoring under innevarande period och tidigare.

En formansbestamd pensionsplan definieras som annan plan for ersattningar efter avslutad anstallning an avgiftsbestamd plan.
Pensionsplanen for sparbankens anstallda har bedémts vara en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Sparbanken
har dock gjort bedomningen att UFR 6 Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare dr tillamplig dven foér sparbankens pensions-
plan hos SPK. Sparbanken saknar tillrdcklig information for att méjliggra en redovisning i enlighet med IAS 19, och redovisar darfor
dessa pensionsplaner som avgiftsbestamda. Sparbankens férpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad i resultatrékningen i den takt de intjanas genom att de anstallda utfért tjanster at sparbanken under en period. Premier
betalas till SPK baserat pa aktuell 16n. Arets kostnader for dessa forsakringspremier framgar av not 10.
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Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersdattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstdllning fére den normala tidpunkten. Ndr
ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det dr sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstdllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En
avsattning redovisas for den férvdntade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar ndr sparbanken har en gdllande rattslig
eller informell forpliktelse att gora sadana betalningar till f6ljd av att tjdnster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas
tillforlitligt.

Ansvarsfdrbindelser (eventualfdrpliktelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraf-
tasendastav eneller flera osdkra framtida hdndelser eller ndr det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av det inte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Not 3. Finansiella risker

I sparbankens verksamhet uppstar olika typer av finansiella risker som kreditrisker, marknadsrisker, likviditetsrisker och operativaris-
ker.|syfte att begrdnsa och kontrollera risktagandet i verksamheten har sparbankens styrelse, som ytterst ansvarig for deninterna
kontrollen i sparbanken, faststallt policies och instruktioner fér kreditgivningen och den dvriga finansverksamheten.

Sparbankens styrelse har det dvergripande ansvaret for sparbankens riskhantering. Styrelsen har i sarskild instruktion inom vissa
ramar delegerat ansvaret till olika andra funktioner. Dessa i sin tur rapporterar regelbundet till styrelsen.

Sparbankens riskhantering syftar till att identifiera och analysera de risker som sparbanken har i sin verksamhet och att for dessa
satta lampliga begransningar (limiter) och forsdkra att det finns kontroll pa plats. Riskerna bevakas och kontroller gors I6pande att
limiter inte dverskrids. Riskpolicies och riskhanteringssystem gas igenom regelbundet for att kontrollera att dessa dr korrekta och
t ex aterspeglar gallande marknadsvillkor samt produkter och tjanster som erbjuds. Genom utbildning och tydliga processer skapar
sparbanken forutsattningar for en god riskkontroll, dar varje anstalld férstar sin roll och sitt ansvar.

| sparbanken finns en samlad funktion for sjdlvstdndig riskkontroll direkt understalld verkstallande direktdren vars uppgift dr att
analysera utvecklingen av riskerna samt vid behov féresla dndringar i styrdokument och processer.

Kreditrisk

Med kredit-/motpartsrisk avses risken att sparbanken inte erhaller betalning enligt 6verenskommelse och/eller kommer att géra en
forlust pa grund av motpartens oférmaga att infria sina forpliktelser. Detta omfattar ocksa den risk som sparbanken tar pa sig nar
sparbanken stdller ut finansiella garantier for att garantera en tredje parts betalningsfullgérande till innehavaren av den finansiella
garantin. Till denna risk rdknas ocksa den risk som sparbanken har i formedlade lan till Swedbank Hypotek. | detta sistnamnda fall
ar emellertid forlustrisken begransad till under aret intjdnad formedlingsprovision Den bakomliggande transaktionen kan avse en
kredit, en garanti, ett vardepapper eller ett derivatinstrument.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for sparbankens kreditriskexponering. Styrelsen har i sarskild instruktion inom vissa ramar
delegerat ansvaret till olika kreditdelegationer.

Sparbankens kreditgivning prdglas av hogt uppstallda mal med avseende pa etik, kvalitet och kontroll. En genomgaende princip ar

bl a att alla kreditbeslut i sparbanken normalt fattas av minst tva personer. Trots att kreditrisken utgér sparbankens storsta riskex-
ponering ar sparbankens kreditforluster i férhallande till utestaende kreditvolym jamfdrelsevis sma.
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Den avgdrande bedomningsgrunden for sparbankens kreditgivning, som utifran lantagarnas hemvist ar geografiskt hanforliga till
sparbankens verksamhetsomrade, arlantagarnas aterbetalningsformaga. For att ytterligare minskarisken ar merparten av sparban-
kens krediter dessutom sakerstallda med pantbrev i fastigheter och andra bankmassiga sakerheter. Sparbanken stravar efter en god
riskspridning. For att begransa kredit- och motpartsrisker i sparbankens vardepappersportfdlj tillats endast placeringar inom vissa
beloppsmadssiga ramar och endast i vardepapper med hog kreditvardighet.

Storre kreditengagemang (kredittagarens samtliga egna férbindelser och ansvarsforbindelser) omprovas minst en gang arligen i be-
horig kreditbeviljande instans. For stdrre foretagsengagemang tillampas riskklassificering i samband med nybeviljning av kredit och
i samband med den drliga omprévningen. Riskklassificeringssystemet innebdr att krediterna klassificeras i olika riskklasser beroende
pa risken for obestand och risken vid ett eventuellt obestand.

Sparbankens rutiner for 6vervakning av forfallna betalningar och oreglerade fordringar syftar till att minimera kreditforlusterna
genom en tidig upptdckt av betalningsproblem hos kredittagarna och en atféljande snabb handlaggning av forekommande krava-
renden. Overvakningen sker med st6d av ett sarskilt kravsystem som med automatik bevakar och pdminner om nar kravatgard ar
erforderlig.

Sparbankens kreditriskexponering brutto och netto samt koncentrationer med avseende pa motparter samt lanefordringar per ka-
tegoriav lantagare visas i tabeller nedan.
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Kreditriskexponering brutto och netto, 2012

Kredit! mot sdakerhet av:
Kommunal borgen

Kreditinstitut

PBivilla- och fritidsfastigheter

PB i flerfamiljsfastigheter

PBijordbruksfastigheter
PBiandra ndringsfastigheter

Foretagshypotek

Ovrigt

Varav kreditinstitut

Summa

Vdrdepapper
Andra emittenter
AAA*

A+

A *

A-

BBB *

Utan rating

Summa

Utstdllda lanel6fte

Outnyttjad del av checkkrediter

Utstallda finansiella garantier

Summa

Total kreditriskexponering

*Standard & Poor’s rating

Noten omfattar inte beviljade ej utnyttjade belopp.
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Total
kreditrisk
exponering
(fore nedskrivn)

259

751
460308
67918
114662
204158
63456
491521
274 464

1403033

106 658
7116
16189
1014
10076
24099

165152

112967
99607
17194

229768

1797953

Nedskrivning Redovisat

vdrde

259

751

22 460286
67918
114662
193530
59919
486 684
274 464

19024 1384009

10628
3537
4837

106 658
7116
16189
1014
10076
24099

165152

112967
99607
17194

229768

19024 1778929

Vdrde av Total

sdkerheter  kreditrisk-
avseende exponering
posteri  exklusive
balansrakn sdkerheter-

259

751
450633 9653
67843 75
113937 725
187639 5891
59285 634
32993 453691
274 464

913 340 470669

106 658
7116
16189
1014
10076
24099

165152

913340 635821



Kreditriskexponering brutto och netto, 2011 Total Nedskrivning Redovisat ~ Vérdeav  Total

kreditrisk varde sakerheter  kreditrisk-
exponering avseende exponering
(fére nedskrivn) posteri  exklusive

balansrakn sakerheter
Kredit! mot sakerhet av:

Kommunal borgen 177 177 177

PB i villa- och fritidsfastigheter? 463 564 23 463541 435874 27 667

PB i flerfamiljsfastigheter? 63918 63918 62612 1306

PB i jordbruksfastigheter 82189 82189 82158 31

PB iandra ndringsfastigheter 270522 7900 262622 237352 25270

Foretagshypotek 59104 1484 57620 56909 711

Ovrigt* 284348 2741 281607 11052 270555
Varav kreditinstitut 79726 79726 79726

Summa 1233822 12148 1211674 886134 325540

Vdrdepapper

Andra emittenter

AAA * 79915 79915 79915

A+* 10861 10861 10861

A* 7 940 7940 7940

BBB+* 5071 5071 5071

BBB* 5061 5061 5061

Utan rating 5000 5000 5000

Summa 113848 113848 113848

Utstallda laneldften 73 607 73 607

Outnyttjad del av checkkrediter 104 346 104 346

Utstallda finansiella garantier 24 463 24 463

Summa 202 416 202 416

Total kreditriskexponering 1550086 12148 1527938 886134 439388

! Med kredit avses fordringar och andra placeringar i vardepapper, dock ej aktier, i balansrakningen samt kreditataganden
utanfor balansrakningen, exempelvis garantier. Sakerheterna dr upptagna till bedémda marknadsvarden vid
utlaningstillfallet eller senare uppdatering.

2 Inklusive bostadsradtter
3 Inklusive bostadsrdttsforeningar
4Inklusive krediter utan sakerhet

Kreditkvalitet

Sparbanken foljer arligen upp och rapporterar kreditgivningen pa foretagsengagemang enligt sarskilda riktlinjer for att sakerstalla
kreditkvalitén i banken. En riskklassificeringsmodell ar inbyggt i kreditberedningssystemet for att bedéma kreditkvalitén i engage-
mangen. Med hjdlp av modellen &r bankens féretagsutlaning fordelad enligt parametrarna Risk for obestand och Risk vid obestand.
Modellen tar hansyn till foretagens nyckeltal, extern skotsamhet (UC) samt intern skdtsamhet. For privata engagemang anvdnds ett
scoringssystem anpassat for att sdkerstalla kvalitén pa beviljade krediter till privatpersoner. Bade internt samt externt beteende
vdgs ihop for att fa fram ett risktal. Berdkningsmetoderna och antalet forfallna krediter visar att banken har god kreditkvalité bade
inom foretags- och privatsegmenten.
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Oreglerade och osékra fordringar 2012 2011
Ridersanalys, oreglerade men ej nedskrivna lanefordringar

Fordringar forfallna < 60 dagar 595 22376
Fordringar forfallna > 60 dgr - 90 dgr 1638 357
Fordringar forfallna > 90 dgr - 180 dgr 1656 4236
Fordringar forfallna > 180 dgr - 360 dgr. 25472 3987
Fordringar forfallna > 360 dgr 6092 4037
Summa 35453 34 993

Lanefordringar per kategori av Iantagare
Lanefordringar, brutto
Offentlig sektor -

Foretagssektor 373374 395 341

Hushallssektor 750604 734575
Varav enskilda foretagare 226151 211448

Ovriga 4591 14180

Summa 1128569 1144096

Varav

Oreglerade lanefordringar som ingar i osdkra ldanefordringar

Foretagssektor 30818 26922

Hushallssektor 4635 8071

Oreglerade lanefordringar som inte ingar i osdkra lanefordringar

och for vilka ranta intdktsfors

Foretagssektor -
Hushallssektor -

Osdkra lanefordringar

Foretagssektor 30818 26922
Hushallssektor 4635 8071
Avgar

Specifika nedskrivningar for individuellt varderade fordringar

Foretagssektor -15408 -10191
Hushallssektor -1616 -1957

Gruppvisa nedskrivningar for individuellt varderade fordringar
Foretagssektor -2000

Lanefordringar, nettoredovisat varde
Offentlig sektor - -
Foretagssektor 355966 385150

Hushallssektor 748988 732618

varav enskilda foretagare 225 366 210901
Ovriga 4591 14180
Summa 1109 545 1131948

Osdkra fordringar/garantier avser fordringar/garantier som har férfallna belopp dldre an 60 dagar eller ddr andra omstandigheter
medfdr osdkerhet om vardet. Andra omstandigheter kan vara t.ex. konkursfordringar eller da kund har gjort betalningsinstallelse
samt da reservering gjorts for befarad kreditforlust trots att ovanstaende kriterier inte ar uppfyllda.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att sparbanken far svarigheter att fullgdra ataganden som ar forenade med sina finansiella skulder Lik-
viditetsrisk kan dven uttryckas som risken for forlust eller forsamrad intjaningsférmaga till foljd av att sparbankens betalningsata-
ganden inte kan fullgdras i ratt tid. Likviditetsrisker uppstar da tillgangar och skulder inklusive derivatinstrument har olika l&ptider.
Sparbankens riskhantering fokuserar har pa att skapa likviditetsresurser och pa portfdljstrukturer. Det innebdr att placeringar
endast gors i likvida vardepapper, d v s vardepapper som handlas pa en fungerande marknad. Likviditeten bevakas |6pande och

stresstester utfors for olika scenarios.

Sparbankens likviditetsexponering med avseende pa &terstaende I5ptider pa tillgdngar och skulder framgéar av tabellen nedan. Aven
den kassaflédesanalys, som finns intagen pa annat stalle i arsredovisningen, belyser sparbankens likviditetssituation.

Diskonterade kassafléden - Kontraktuellt dterstaende l6ptid, 2012

Likviditetsexponering

Tillgangar
Kassa

Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmanheten
Obligationer och andra rantebdrande vdrdepapper _
Ovriga tillgdngsposter

Summa tillgangar

Skulder

Skulder till kreditinstitut
Inlaning fran allmanheten
Ovriga skuldposter och eget kapital

Summa skulder och eget kapital
Utstallda lanelofte

Utfardade finansiella garantier
Total skillnad

Pa Hogst
anfordran 3 man
274 464
68554 21503
10006
343018 31509
8212

1142026 105937

1142026 114149
212574
17194

-1011582 -99834

Langre dn
3 mdn men
hogst 1 ar

54997
2 006

57003

106 129

106 129

-49126

Diskonterade kassafléden - Kontraktuellt dterstdende léptid, 2011

Likviditetsexponering

Tillgangar
Kassa

Utldning till kreditinstitut
Utldning till allmdnheten

Obligationer och andra rantebdrande vardepapper _

Ovriga tillgdngsposter
Summa tillgangar

Skulder

Skulder till kreditinstitut
Inlaning fran allmanheten
Ovriga skuldposter och eget kapital

Summa skulder och eget kapital
Utstadllda lanelofte

Utfardade finansiella garantier
Total skillnad

Pa
anfordran

Hogst
3 man

79726
59656 15742
10061

139382 25803

7315

1067206 85701

1067 206
177953

93 016

24 463
-1105777 -91 676
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Langre dn
3 mdn men
hogst 1 ar

56225

10079

66 304

40313

40313

-47 616

Langre an
1drmen
hogst 5 ar

210791
153140

363931

12503

12503

351428

Langre an
1drmen
hogst 5 ar

210439

93708

304 147

7261

7 261

296 886

Langre an

5ar

753700

753700

-212574

966 274

Langre an

5ar

789 886

789 886

-177 953

967 839

Utan Totalt
|6ptid  redovisat
varde
7998 7998
274 464
1109545
165152
71364 71364

79362 1628523

8212
1366595
253716 253716

253716 1628523

-174 354 0
Utan Totalt
|6ptid  redovisat

vdrde
6899 6899
79726
1131948
113848
95558 95558
102457 1427979
7315
1200481
219813 219813

219813 1427979

-117 356 0



Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Det finns tre typer av marknadsrisker: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. | finansiell verksamhet
utgors de viktigaste marknadsriskerna ranterisker, valutarisker och aktiekursrisker (prisrisk). | sparbankens fall utgor ranterisken och
aktiekursrisk de 6vervdagande marknadsriskerna.

Ranterisk definieras som risken for att marknadsvardet pa sparbankens fastforrantande tillgangar sjunker da marknadsréntan sti-
ger. Graden av rdnterisk, eller prisrisk, 6kar med atagandets I6ptid. En annan form av ranterisk dr inkomstrisken, d v s risken for att
rdntenettot forsdmras i ett foréndrat rénteldge genom att réntebindningstiden ar olika for tillgangar och skulder.

Valutarisk uppstar till féljd av att tillgdngar och skulder i samma utlandska valuta storleksmdssigt inte dverensstammer.

Aktiekursrisk dr risken for att marknadsvérdet pa en aktieplacering sjunker till féljd av samhallsekonomiska faktorer.

Ranterisk

Radnterisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forand-
ringar i marknadsrantor. Ranterisk kan saledes dels besta av fordndring i verkligt varde, prisrisk, dels férandringar i kassaflode, kas-
saflodesrisk. En betydande faktor som pdverkar ranterisken dr rdntebindningstiden. Langa rantebindningstider motverkar kassaflo-
desrisken men 6kar prisrisken. Kortare rantebindningstider motverkar prisrisken men okar kassaflédesrisken.

I enlighet med sparbankens riskpolicy kontrolleras de finansiella riskerna i verksamheten med limiter. Betrdffande ranteriskernainne-
bdr detta t ex att rantebindningstiderna pa sparbankens rantebdrande placeringar maste halla sig inom vissa tids- och beloppsmas-
siga ramar. Ett satt att indikativt mata ranterisken ar den s k gap-analys, som aterfinns nedan, som visar rantebindningstiderna for
sparbankens tillgangar och skulder i balansrakningen samt poster utanfor balansrakningen. Analysen visar att vid en forandring av
marknadsrantan med en procentenhet minskar/okar rantenettot fér kommande 12-manadersperiod med 3 480 tkr (3 340 tkr).

Hantering av sparbankens ranteexponering dr centraliserad, vilket innebar att den centrala finansfunktionen ansvarar for att iden-
tifiera och hantera denna exponering.

Enligt likviditets- finanspolicyn ar malsdttningen for sparbankens rdntebundna exponeringar att den genomsnittliga rantebind-
ningstiden/durationen ska vara 3,5 ar.

Rantebindningstider for tillgdngar och skulder - Rianteexponering 2012

Hogst Ldngredn Langredn Langredn ldngredn  Ldngredn Ldngredn  Utanrdnta Totalt
1mén 1man 3man 6man 1ar 3ar 5ar
hogst hogst hogst hogst hogst

Tillgangar 3man 6man 1& 3% S5
Kassa 7998 7998
Utlaning till kreditinstitut 274464 274464
Utlaning till allmanheten 681800 210660 32866 55881 74996 50398 2944 1109545
Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper 10007 2006 80613 72526 165152
Ovriga tillgdngar 71365 71365
Summa tillgangar 956264 220667 34872 55881 155609 122924 2944 79363 1628524
Skulder
Skulder till kreditinstitut 8212 8212
Inlaning fran allmanheten 1180458 63994 46308 63332 8272 4231 1366595
Ovriga skulder 14243 14243
Eget kapital 239474 239474
Summa skulder och egetkapital _ 1188670 63994 46308 63332 8272 4231 253717 1628524
Differenstillgangarochskulder ___ -232406 156673 -11436 -7451 147337 118693 2944 -174354
Kumulativ exponering -232406 -75733 -87169 -84620 52717 171410 174354

27



Rintebindningstider for tillgdngar och skulder - Ranteexponering 2011

Hogst Ldngredn Ldngredn Ldngredn Ldngredn Langrean Langredn Utanranta Totalt

1man 1man 3man 6man lar 3ar 5ar
hégst hégst hogst hogst hogst

Tillgdngar 3man 6 man lar 3ar 5ar
Kassa 6899 6899
Utlaning till kreditinstitut 79726 79726
Utlaning till allmanheten 760554 178876 21871 29703 122430 18354 160 1131948
Obligationer och andra
rantebdrande vdrdepapper 105891 5070 2887 113848
Ovrigatillgangar 95558 95558
Summa tillgangar 840280 284767 21871 34773 122430 21241 160 102457 1427979
Skulder
Skulder till kreditinstitut 7315 7315
Inlaning fran allmanheten 1098024 54883 11771 28542 2535 4726 1200481
Ovriga skulder 10853 10853
Eget kapital 209330 209330
Summa skulder och eget kapital__ 1105339 54883 11771 28542 2535 4726 220183 1427979
Differenstillgdngarochskulder __ -265059 229884 10100 6231 119895 16515 160 -117726
Kumulativ exponering -265059 -35175 -25075 -18844 101051 117566 117726
Valutarisk

Valutarisk dr risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forand-
ringar i valutakurser. Sparbanken ar inte utsatt for nagon valutarisk utdver den som foljer av kassatillgodohavandet i utldndska va-
lutor, genom vilket sparbanken tillhandahaller resevaluta at kund. Detta tillgodohavande uppsgick vid drsskiftet till 430 tkr (507 tkr).
| sparbankens resultatrakning ingar valutakursdifferenser med 322 tkr (288 tkr) i nettoresultat av finansiella transaktioner.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran en aktie varierar pa grund av forandringar i marknads-
priser (oavsett om forandringarna orsakas av faktorer relaterade specifikt till aktien eller dess emittent, eller faktorer som paverkar
alla liknande finansiella instrument som handlas med pa marknaden).

Operativa risker

Med operativ risk avses risken for att fel eller brister i administrativa rutiner leder till ovantade ekonomiska eller fértroendemassiga
forluster. Dessa kan exempelvis orsakas av bristande intern kontroll, bristfélliga system eller teknisk utrustning. Aven risken fér
oegentligheter, internt eller externt, ingar i den operativa risken.

De operativa riskerna motverkas genom intern kontroll. Uppratthallandet av en god intern kontroll dr en standigt pagaende process
i sparbanken, som bl a omfattar

- kravet pa att det skall finnas dndamalsenliga rutiner och instruktioner

- klart definierad ansvars- och arbetsfordelning for medarbetarna

- IT-stdd i form av ekonomi-, kredit och inlaningssystem med inbyggda maskinella avstamningar och kontroller
- behdrighetssystem

- interna informations- och rapporteringssystem for att bl a tillgodose ledningens krav pa information om exempelvis sparbankens
riskexponering

- informationssadkerhet och fysisk sakerhet for att skydda sparbankens och kundernas tillgangar.
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4. Riantenetto

Ranteintdkter
Utlaning till kreditinstitut,
Utlaning till allmanheten
Rdntebdrande vdardepapper

Omsdttningstillgangar

Summa

Varav

Ranteintakt fran finansiella poster ej vérderade till
verkligt vdrde via RR

Ranteintakt fran osakra fordringar

Rdntekostnader

Skulder till kreditinstitut
Inlaning fran allménheten
Kostnad for insattningsgaranti
Kostnad for stabiliseringsavgift

Summa

Rdntenetto

Rantemarginal

Totala ranteintakter i % av medelomslutning (MO) minus totala rantekostnader
i % av MO exkl. genomsnittligt eget kapital och obeskattade reserver

Placeringsmarginal
Rantenettoi % av MO

Medelranta pa utlaningen under aret uppgar till
Medelranta pa inldaningen under aret uppgar till
Inkl. kostnader for insattningsgaranti

5. Erhallna utdelningar

Sparbankernas Forsakrings AB
Indecap AB
Swedbank AB, A
Swedbank AB, Pref

Summa

6. Provisionsintdkter
Betalningsformedling
Utlaning
Inlaning
Avgifter kredit- och betalkort
Garantier

Vdrdepapper
Ovrigt

Summa

29

2012

2060
52056

3942
58 058

54116
332

257
18638
1130
507

20532

37 526

2,88

2,46

4,11
1,35

41

2445
1679

4173

2291
5418
442
310
79
5349
977

14 866

2011

1814
49925

2346
54085

51739
344

634
15330
1159
439

17 562

36523

3,06

2,61

474
163

31

969
1521

2524

1928
4539
346
286
74
4824
848

12 845



7. Provisionskostnader

Betalningsformedling

Vdrdepapper.

Ovrigt

Summa

8. Nettoresultat av finansiella transaktioner

Aktier/andelar

Rdntebdrande vardepapper
Valutakursforandringar

Summa

Nettovinst/forlust uppdelat per varderingskategori

Finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatrakningen (Fair value option)

Finansiella tillgangar som kan saljas

Valutakursforandringar

Summa

Nettoresultat pa finansiella tillgangar som kan saljas som redovisas

i Ovrigt totalresultat

9. Ovriga rérelseintikter

Intakter fran rorelsefastigheter

Ovriga

Summa

10. Allmanna administrationskostnader

Personalkostnader
Loner och arvoden

Saociala avgifter

Kostnad for pensionspremier

Avsattning till vinstandelsstiftelse, inkl. [oneskatt
Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Ovriga allmidnna administrationskostnader
Porto och telefon

|T-kostnader

Konsulttjdnster

Revision

Hyror och andra lokalkostnader

Fastighetskostnader

Ovriga administrationskostnader

Summa 6vriga allmdanna administrationskostnader

Summa allmanna administrationskostnader

30

2012

2788
283
213

3284

22736
1271
322

24 329

1271
22736
322

24 329

-2 706

336
24

360

9993
3651
1954
482
875

16 955

508
4763
802
552
468
921
1879

9893

26 848

2011

2726
225
218

3169

48
-580
288

-244

-532

288
-244

-4284

334
63

397

9097
3475
1644
444
819

15479

490
5256
286
357
494
638
1491

9012

24491



Léner och sociala kostnader

Loner

Saciala kostnader

Summa

2012

Sparbankens Ovriga
ledning anstadllda
3935 6058
1131 2520
5066 8578

Av sparbankens pensionskostnader avser 1 078 tkr (1 103 tkr) sparbankens ledning, 5 pers (5 pers)

Berednings- och beslutsprocess

Ersdttning till VD och stf VD beslutas av ordforande pa styrelsens uppdrag.
Ersdttning till andra ledande befattningshavare beslutas av VD.

Lén och arvoden

2011
Sparbankens
ledning

3547
1028

4575

Ovriga
anstdllda

5550
2447

7997

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar fast arvode och sammantrddesarvode enligt sparbanksstammans beslut. Arbets-
tagarrepresentanten erhaller ej styrelsearvode. Ersdttning till VD och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig
ersattning (ej VD och stf VD), évriga formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de fyra personer som

tillsammans med VD utg0or bankledningen.

Ersattningar och 6vriga férmdner 2012

Sven-Ake Lindquist, ordforande

Kent Lindster, vice ordférande

Karl-Gustav Ottosson

Anette Gustavsson

Olof Lidén

Ulrica Carlstedt

Lena Johansson

Stefan Ohlson, VD

Ledande befattningshavare (4 st)

Summa

Ersattningar och 6vriga formaner 2011

Sven-Ake Lindquist, ordfdrande
Kent Lindster, vice ordférande

Karl-Gustav Ottosson

Anette Gustavsson

Olof Lidén

Ulrica Carlstedt

LenaJohansson

Stefan Ohlson, VD

Ledande befattningshavare (4 st)
Summa

Rorlig ersattning

Grundion/
arvode
88
66
57
57
57
57
57
1035
2116

Grundion/
arvode
64
43
34
34
34
34
23
1035
2028

Rorligt
arvode
129
71
40
42
37
46
33

Rorligt
arvode
113
53
29
29
37
35
33

Ovriga
formaner
4
4
4

45
49

Ovriga
formaner
4
4
4

47
97

Pensions-  Vinstandels-
kostnad stiftelse
550
528 62
Pensions-  Vinstandels-
kostnad stiftelse
567
537 59

Summa

22l
141
101
99
94
103
90
1630
2755

5234

Summa

181
100
67

63

71
69

67
1649
2721

4987

Avsdttning till vinstandelsstiftelse sker pa samma villkor till alla fast anstallda i bankrdorelsen undantaget VD och stf VD. Denna ror-

liga ersattning &r pensionsgrundande. Ovriga formaner avser rante- och bilférman.
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Avgangsvederlag
Vid uppsdgning fran bankens sida har VD ratt till 16n under uppsagningstiden, som dr 12 manader. Vid egen uppsdgning har VD 6
manaders uppsdgningstid. VD:s pensionsalder ar 61 ar.

Lan till ledande befattningshavare 2012 2011
VD och stf VD 710 -
Styrelseledamoter 50 150

Samtliga Ian avser Ian med fullgod pantsakerhet.
Lanevillkoren dverensstammer med de som normalt tillampas
vid kreditgivning till allmanheten.

Medelantal anstdllda under dret (1 730 tim)

Totalt i sparbanken 21,4 19,9
Varav i banktjanst 21,3 19,8
Darav kvinnor 9,7 10,0
Ddrav man 11,6 9,8

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare

Styrelsen (ordinarie ledamoter) 8,0 8,0
Antal kvinnor 3,0 3,0
Antal man 5,0 5,0
Ovriga ledande befattningshavare, inkl VD 5,0 5,0
Antal kvinnor 1,0 2,0
Antal man 4,0 3,0

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ernst & Young
Revisionsuppdrag 340 154
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 211 204

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokfdringen, styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

11. Avskrivningar pa materiella och

immateriella anldggningstillgangar 2012 2011
Avskrivning enligt plan
Inventarier 468 404
Byggnader och maskinell utrustning 241 241
Summa 709 645

12. Ovriga rérelsekostnader

Avgifter till centrala organisationer 941 528
Forsakringskostnader 616 198
Sdkerhetskostnader 421 381
Marknadsforingskostnader 1235 953
Summa 3213 2 060
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13. Kreditforluster, netto 2012 2011

Arets bortskrivning for konstaterade kreditforluster -2 668 -831
Aterforda tidigare gjorda reserveringar for sannolika kreditférluster

som i arets bokslut redovisas som konstaterade 819 649
Arets nedskrivning fér kreditforluster -8665 -9507
Gruppvis varderade homogena lanefordringar -2000 -
Inbetalt pa tidigare konstaterade forluster 144 275
Aterforda ej langre erforderliga reserveringar for sannolika

kreditforluster 2969 109
Arets nettokostnad for individuellt virderade fordringar -9401 -9 305

Forluster och aterforingar avser i sin helhet krediter till allmanheten.

14. Bokslutsdispositioner

Overavskrivningar 107 43
Avsattning till periodiseringsfond 2707 =
Summa 2814 43

15. Skatt pa arets resultat

Periodens skattekostnad 2136 2597

Avstamning av effektiv skatt 2012 2011
Resultat fore skatt (exkl bokslutsdispositioner) 37799 12375
Skatt enl gdllande skattesats 26,3 % 9941 26,3 % 3255
Ejavdragsgilla kostnader** 0,2% 65 0,5% 66
Ej skattepliktiga intakter* -71,2% -26927 -20,4 % -2 525
Bokslutsdispositioner 74 % 2814 0,4 % 43
Redovisad effektiv skatt 57 % 2136 21,0% 2597

* Exempel pa "Ej skattepliktiga intakter” utgor utdelning och reavinst pa organisationsaktier och rdnta enligt skattebetalningslagen

** Exempel pa "Ej avdragsgilla kostnader” utgor ej avdragsgill representation, medlemsavgifter, nedskrivning av finansiella tillgangar och
ranta enligt skattebetalningslagen

16. Utlaning till kreditinstitut 2012 2011
Swedbank AB (kreditlimit 75 000 tkr)
Svensk valuta 271801 76955
Utlandsk valuta 831 1847
Sparbanken Oresund AB 1832 924
Summa 274 464 79726

17. Utlaning till allmdnheten

Utestaende fordringar, brutto 1128569 1144096
Varav individuell nedskrivning -19024 -12 148
Redovisat vdrde, netto 1109 545 1131948
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2012 Individuellt vdrderade

osakra lanefordringar

Gruppvis vdrderade
osdkra lanefordringar

Forandringar av nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2012 -12 148

Arets nedskrivning for kreditforluster -8665 -2000
Aterforda ej langre erforderliga nedskrivningar for kreditforluster___ 819

Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar som i &rets

bokslut redovisas som konstaterade forluster 2970

Summa -17 024 -2000
Utgdende balans 31 december 2012 -19024

2011 Individuellt vdrderade

osakra lanefordringar

Gruppvis vdrderade
osakra lanefordringar

Férandringar av nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2011 -3399

Arets nedskrivning fér kreditférluster -9507

Aterfdrda ej langre erforderliga nedskrivningar for kreditfériuster__ 649

Aterfdrda tidigare gjorda nedskrivningar som i &rets bokslut

redovisas som konstaterade forluster 109

Utgdende balans 31 december 2012 -12 148 0

18. Obligationer och andra rantebdrande vdardepapper 2012 2011

Verkligt  Redovisat Verkligt  Redovisat

vdrde vdrde vdrde vdrde

Emmitterade av andra lantagare

Finansiella foretag 154131 154131 98716 98716

Icke finansiella foretag 11021 11021 15132 15132

Summa obligationer och andra rdantebdrande vardepapper 165152 165152 113848 113848

Varav

Onoterade vardepapper 165152 165152 113848 113848

Pasitiv skillnad till féljd av att bokforda vdrden

overstiger nominella varden 2152 212

Negativ skillnad till foljd av att bokférda vdrden

underskrider nominella varden 36 413

19. Aktier och andelar 2012 2011

Finansiella tillgdngar som kan siljas

Kreditinstitut 49 405 69382

Ovriga 961 1006

Summa aktier och andelar 50 366 70 388

Varav

Noterade vardepapper pa bors 49 405 69 382
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Foretag
Aktier

Swedbank AB

Sparbankernas Kort AB
Sparbankernas Forsdkrings AB
Indecap AB

20. Materiella tillgangar

Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1 januari 2011
Forvarv
Avyttringar
Utgdende balans 31 december 2011

Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1 januari 2012
Forvarv

Utgaende balans 31 december 2012

Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2011
Avyttringar
Arets avskrivningar
Utgdende balans 31 december 2011

Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2012
Arets avskrivningar
Utgdende balans 31 december 2012

Redovisade vdrden
Per 1 januari 2011
Per 31 december 2011
Per 1 januari 2012
Per 31 december 2012

21. Ovriga tillgangar

Forfallna rantefordringar
Ovrigt

Summa

22. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna ranteintdakter
Forutbetalda kostnader
Swedbank Robur Fonder
Swedbank Hypotek

Summa
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Antal

389 262
66

671

1

Inventarier

6342
705
-319
6728

6728
249
6977

4260
-207
404
4457

4457
468
4925

2082
2271
2271
2052

2012

59
41

100

2059
760
917

2460

6196

Bokfort
vdrde

49405
66

671
224

Byggnader och mark

14 498
40

14538

14538

14538

6273

241
6273

6273
241
6514

8466
8265
8265
8024

2011

18
3995

4013

2724
946
842

1965

6477

Marknads-
varde

49 405

Totalt

20840
745
-319
21266

21266
249
21515

10533
207
618

10730

10730
709
11439

10548
10536
10536
10076



23. Skulder till kreditinstitut

Swedbank, svensk valuta

Summa

24. Inlaning fran allmdnheten

Allmanheten
Svensk valuta

Utlandsk valuta

Summa

Inlaningen per kategori av kunder
Offentlig sektor

Foretagssektor

Hushallssektor

varav personliga foretagare

Ovrigt

Summa

25. Ovriga skulder

Anstadlldas kallskattemedel

Preliminarskatt pa rantor

Ovrigt

Summa

26. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna rantekostnader

Ovriga upplupna kostnader

Summa

27. Obeskattade reserver

Overavskrivning

Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2013

Summa

36

2012

8212
8212

1365528
1067

1366 595

69476
210740
1034344
228543
52035

1366 595

335
2789
2342

5466

2994
2865

5859

211
2707

2918

2011

7315
7 315

1197609
2872

1200481

32913
197191
924797
199979

45580

1200481

302
2626
2878

5806

1492
3452

4944

103
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28. Eget kapital Reserv Fond for Arets Totalt

fond verkligt varde resultat resultat
Ingdende eget kapital 2011-01-01 160 650 39111 4118 203879
Arets resultat 9735 9735
Arets dvrigt totalresultat -4284 -4284
Arets totalresultat -4284 9735 5451
Vinstdisposition 4118 -4118 0
Utgdende eget kapital 164 768 34 827 9735 209330
Ingdende eget kapital 2012-01-01 164 768 34 827 9735 209330
Arets resultat 32849 32849
Arets 6vrigt totalresultat -2 706 -2 706
Arets totalresultat -2 706 32489 30 143
Vinstdisposition 9735 -9735 0
Utgdende eget kapital 174 504 32121 32849 239474

Bundna fonder
Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten som inte gar at fér tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Fond for verkligt vdrde

Fond for verkligt varde inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa finansiella tillgdngar som kan séljas fram
till dess att tillgdngen bokas bort fran balansrakningen.

29. Ansvarsforbindelser 2012 2011
Garantier Nom belopp Nom belopp
Garantiforbindelser - krediter 11 200 15200
Garantiforbindelser - dvriga 5994 9263
Summa 17 194 24463

30. Ataganden

Kreditloften 112967 73607
QOutnyttjad del av beviljade rakningskrediter 99607 104 346
Summa 212574 177 953

31. Narstaende

Sammanstallning 6ver narstaenderelationer
Till sparbanken narstaende personer och foretag

Fordran pa narstaende per 31 december 4027 6410
Skuld till narstaende per 31 december. 23953 19499
Betald rdanta 380 308
Erhallen rénta 181 238
Inkdp av tjdnster 149 149

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stadllning
Avtal och transaktioner med nérstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.
Vad gadller |6n och andra ersdttningar samt pensioner till nyckelpersoner i ledande stdllning, se not 10.
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32. Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella Lane- Finansiella Ovriga Summa Verkligt
tillgdngar och tilgangar ~ skulder redovisat varde

varderade till kund somkan varde

verkligtvarde  ford- sdljas

viaresultat-  ringar
2012 rakningen
Kassa 7998 7998 7998
Utlaning till kreditinstitut 274 464 274464 274464
Utlaning till allmanheten 1109545 1109545 1109545
Obligationer och andra rantebdrande vdrdepapper 165152 165152 165152
Aktier och andelar 50 366 50 366 50 366
Summa 165152 1392007 50366 1607 525 1607 525
Skulder till kreditinstitut 8212 8212 8212
Inlaning fran allmanheten 1366595 1366595 1366595
Upplupna kostnader 2994 2994 2994
Summa 0 0 0 1377801 1377801 1377801
2011
Kassa 6899 6899 6899
Utlaning till kreditinstitut 79726 79726 79726
Utlaning till allmanheten 1131948 1131948 1131948
Obligationer och andra rantebdrande vdrdepapper 113848 113848 113848
Aktier och andelar 70388 70388 70388
Summa 113848 1218573 70388 0 1402809 1402809
Skulder till kreditinstitut 7 315 7315 7 315
Inlaning fran allmanheten 1200481 1200481 1200481
Upplupna kostnader 1492 1492 1492
Summa 0 0 0 1209288 1209288 1209288

Vissa upplysningar om finansiella instrument som vdrderats till varkligt varde i arets resultat

| nedanstdende tabell Idmnas upplysningar om hur verkligt varde bestdmts for de finansiella instrument som varderas till verkligt
vdrde i balansrakningen. Uppdelningen hur verkligt vdrde bestamts gors utifran féljande tre nivaer:

Niva 1. enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2. utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden

2012 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Obligationer och andra rantebdrande vdrdepapper 165152 165152
Aktier och andelar 49 405 49 405
Summa 214 557 0 0 214 557
2011 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Obligationer och andra rantebdrande vdrdepapper 113848 113848
Aktier och andelar 69 382 69 382
Summa 183 230 0 0 183 230
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| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingaende och utgaende balans for sadana finansiella instrument som varderats till
verkligt varde i balansrakningen med utgangspunkt fran en varderingsteknik som bygger pa icke-observerbar indata (niva 3).

Aktier och andelar

Oppningsbalans 2011-01-01 791
Anskaffningsvarde férvarv 224
Forsaljningslikvid forsaljning -9
Utgdende balans 2011-12-31 1006
Oppningsbalans 2012-01-01 1006
Anskaffningsvarde forvarv -
Forsaljningslikvid forsaljning -45
Utgdende balans 2012-12-31 961

Berdkning av verkligt varde
Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument
som redovisas i tabellen ovan.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som &r noterade pa en aktiv marknad bestdms verkligt vdrde med utgangspunkt fran tillgangens notera-
de kopkurs pa balansdagen utan tilldgg for transaktionskostnader (t ex courtage) vid anskaffningstillfallet. Ett finansiellt instrument
betraktas som noterat pa en aktiv marknad om noterade priser med latthet finns tillgangliga pa en bors, hos en handlare, maklare,
branschorganisation, foretag som tillhandahaller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa priser representerar faktiska
och regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa affarsmassiga villkor. Eventuella framtida transaktionskostnader vid en av-
yttring beaktas inte. For finansiella skulder bestdms verkligt varde utifran noterade saljkurs. Instrument som &r noterade pa en aktiv
marknad aterfinns i balansposterna Aktier och andelar samt Obligationer och andra rantebarande vdrdepapper. Den storsta delen av
foretagets finansiella instrument asdtts ett verkligt vdrde med priser som &r kvoterade pa en aktiv marknad.

Finansiella instrument som inte &r noterade pa en aktiv marknad

Verkligt varde for finansiella instrument som inte ar derivatinstrument beraknas baserat pa framtida kassafloden av kapitalbelopp och
rdnta diskonterade till aktuella marknadsrantor pa balansdagen. | de fall diskonterade kassafloden har anvants, beraknas framtida kas-
safloden pa den av foretagsledningen bdsta beddmningen. Den diskonteringsranta som anvants ar marknadsbaserad ranta pa liknande
instrument pa balansdagen. Da andra varderingsmodeller har anvénts ar indata baserade pa marknadsrelaterade data pa balansdagen.

Innehavet i Indecap AB, Sparbanken Kort AB och Sparbankernas Forsakrings AB redovisas till anskaffningsvdrde da ett tillforlitligt verk-
ligt varde ej kan faststallas.

33. Viktiga uppskattningar och bedomningar

Sparbanksledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende sparbankens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av sparbankens redovisningsprinciper
Viktiga beddmningar vid tilldmpning av sparbankens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Viktiga kallor till osdakerhet i uppskattningar

Nedskrivningar for kreditforluster

Nedskrivning for kreditférluster sker normalt utifran en individuell bedomning och baseras pa ledningens basta uppskattning av nu-
vdrdet av kassafloden som forvantas erhallas. Vid uppskattning av dessa kassafléden gors en bedémning av motpartens finansiella
situation och realisationsvardet pa varje underliggande sdkerhet. Varje osaker fordran bedoms pa dess meriter och strategin med
avseende pa uppskattade kassafloden som bedoms atervinningsbara godkanns av den oberoende riskkontrollen.
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Gruppvis forlustreservering tilldmpas for kreditforluster i portféljer av fordringar med liknande ekonomiska egenskaper da objek-
tiva tecken tyder pa att det finns en forlustrisk i portfdljen, men den osdkra fordran till vilken férlusten dr hanférlig kan dnnu inte
identifieras. Vid bedémningen av behovet av gruppvisa kreditfdrlustreserveringar beaktar sparbanken faktorer som kreditkvalitet,
portfdljstorlek, koncentrationer och ekonomiska faktorer. For att kunna uppskatta den erforderliga nedskrivningen gors antagan-
den for att definiera hur férlusterna ar modellerade och for att faststdlla erforderliga parametrar baserade pa historisk erfarenhet
och gallande ekonomiska villkor. Precisionen/riktigheten i nedskrivningarna beror pa noggrannheten i dessa uppskattade framtida
kassafloden for specifika motpartsreserveringar och modellantaganden samt anvdnda parametrar for att faststalla gruppvisa ned-
skrivningar.

34. Kapitaltdackning

For faststdllande av lagstadgade kapitalkrav galler lagen (2006:1371) om kapitaltackning och stora exponeringar samt Finansinspektio-
nens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2007:1) om kapitaltdckning och stora exponeringar.

For sparbankens vidkommande bidrar reglerna till att starka sparbankens motstandskraft mot finansiella forluster och darigenom skyd-
da sparbankens kunder. Reglerna innebér att sparbankens kapitalbas (eget kapital och eventuellt upptagna férlagslan etc.) med marginal
ska tdcka dels de foreskrivna minimikapitalkraven, vilket omfattar kapitalkraven for kreditrisker, marknadsrisker och operativa risker och
dessutom skall omfatta berdknat kapitalkrav for ytterligare identifierade risker i verksamheten i enlighet med sparbankens kapitalut-
varderingspolicy.

Sparbanken har faststdllt storleken pa kapitalbasen pa nagra ars sikt (kapitalplan) som baseras pa sparbankens riskprofil, identifierade
risker med avseende pa sannolikhet och ekonomisk paverkan, s.k. stresstester och scenarioanalyser, forvantad utlaningsexpansion och
finansieringsmojligheter, samt ny lagstiftning, konkurrenternas ageranden och andra omvarldsférandringar.

Oversynen av kapitalplanen &r en integrerad del av arbetet med sparbankens &rliga verksamhetsplan. Planen féljs upp vid behov och
en arlig dversyn gors for att sakerstélla att riskerna &r korrekt beaktade och avspeglar sparbankens verkliga riskprofil och kapitalbehov.
Varje dndring/komplettering i av styrelsen faststdllda policy/strategidokument ska i likhet med viktigare kreditbeslut och investeringar
alltid relateras till institutets aktuella och framtida kapitalbehov. Under aret har inga forandringar skett.

Information om sparbankens riskhantering lamnas i not 3.

Sparbanken har valt att i denna arsredovisning ldmna endast de upplysningar som kravs om kapitalbas och kapitalkrav enligt 3 kap 1-2
§§ och kap 4 Finansinspektionens féreskrifter och allménna rad om offentliggorande av information om kapitaltackning och riskhante-
ring FFFS 2007:5. Ovriga upplysningar som kravs enligt dessa foreskrifter Iamnas pa sparbankens hemsida www.haradssparbanken.se.
Sparbankens lagstadgade kapitalkrav enligt pelare | de nya kapitaltackningsreglerna kan summeras pa féljande satt med specifikationer
enligt nedan foljande avsnitt;

Primart kapital 2012 2011
Redovisat eget kapital i balansrakningen 207 353 174503
Periodiseringsfond ( 73,7 % darav) 1995 -
Avrakning av aktier, hdlften darav -25183 -35561
Summa primdrt kapital 184165 1383942
Supplementart kapital

Orealiserade vdrdeférandringar redovisade i fond for verkligt varde ___ 32121 34827
Avrakning av aktier, hdlften darav -25183 -34827
Summa supplementdrt kapital 6938 0
Total kapitalbas 191103 138342

| kapitalbasen ingar styrelsens forslag till vinstdisposition
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Kapitalkrav for kreditrisker enl schablonmetoden
Institutsexponeringar

Foretagsexponeringar

Hushallsexponeringar

Exponering med sdkerhet i fastighet

Oreglerade poster

Exponeringar i form av sdkerstallda obligationer

Ovriga poster

Summa kapitalkrav fér kreditrisk enl schablonmetoden

Kapitalkrav operativa risker, basmetoden

Summa kapitalkrav

Kapitaltackningskvot

Overskott av kapital
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2012
5304
25185
30239
10654
507
853
868

73610

8241

81851

2,33

109 282

2011
1867
27827
30532
10367
565

1251
72 409

6773
79182
1,75

60630



Harmed forsakras att, savitt vi kanner till ar arsredovisningen upprattad i dverensstammelse med god redovisningssed for
sparbank. De lamnade uppgifterna stdmmer med de faktiska forhallandena i verksamheten och ingenting av vdsentlig bety-
delse har uteldamnats som skulle kunna paverka den bild av sparbanken som skapats av arsredovisningen.

Arsredovisningen har som framgar godkants for utfardande av styrelsen, Monsterds den 21 mars 2013. Sparbankens resul-
tat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa sparbanksstdmman den 23 maj 2013.

Monsteras den 21 mars 2013

id U Ao B

Ake Lindquist Kent Lindster
Ordférande Vice Ordférande

el Y

Gustavsson Ulrica Carlstedt

e SR

Karl-Gustav Ottosson Stefan Ohlson
VD

Olof Lidén

Var revisionsberdttelse har avgivits den 21 mars 2013
f s;]& Yo

Hjal son
Auktoriserad reVvisor
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Revisionsberattelse

Till sparbanksstémman i Haradssparbanken Mdnsteras, org nr 532800-6209

Rapport om arsredovisningen
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Haradsspar-
banken Ménsteras for ar 2012

Styrelsens ansvar for drsredovisningen

Det dr styrelsen som har ansvaret for att uppratta en arsredo-
visning som ger en rdttvisande bild enligt lag om arsredovis-
ning i kreditinstitut och vdrdepappersbolag och fér den interna
kontroll som styrelsen bedomer dr nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder krdver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisning-
en. Revisorn valjer vilka atgdrder som ska utfdras, bland annat
genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som dr relevanta for hur sparbanken upp-
rattar arsredovisningen for att ge en rdttvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar dandamalsenliga med
hdnsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett ut-
talande om effektivitetenisparbankens interna kontroll. Enre-
vision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvar-
dering av den 6vergripande presentationeniarsredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsienlig-
het medlagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag och ger en i alla vasentliga avseenden rdttvisande
bild av Haradssparbanken Monsteras finansiella stallning per
den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kas-
safloden for aret enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att sparbanksstamman faststdller resul-
tatrakningen och balansrakningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forordningar
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betrdffande sparban-
kens vinst eller forlust samt styrelsens forvaltning fér Harads-
sparbanken Monsteras for ar 2012.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande sparbankens vinst eller forlust, och det dr
styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt sparbank-
slagen och sparbankens reglemente.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande sparbankens vinst eller forlust
och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner av sparbankens vinst har vi granskat om forslaget
dar forenligt med sparbankslagen och sparbankens reglemente
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi ut-
Gver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgdrder och férhallanden i sparbanken for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot dr ersattningsskyldig mot
sparbanken. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
pa annat sdtt har handlat i strid med sparbankslagen, lagen
om bank- och finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag eller sparbankens regle-
mente.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att sparbanksstdamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens le-
damoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

ras den 2J~mars 2013

1

Mans

Hdkén Hjalmarssgpn
Auktoriserad revisor
Av huvudmadnnen utsedd revisor



Haradssparbankens
huvudman

AV MONSTERAS KOMMUNFULLMAKTIGE VALDA

Valda férsta Mandatperiod

gangen,ar From-tom
Keijsner Bo 1982 2011 - 2015
Karlsson Birgitta 2007 2011 - 2015
Englund Tommy 1991 2011 - 2015
Bajraktarevic Leijla 2012 2011 - 2015
Jonsson Lars-0Olof 1992 2011 -2015
Larsson Olle 2007 2011-2015
Norman Alexandra 2012 2011 -2015
Roos Curt-Rune 2007 2011 - 2015
Hollner Lene 2007 2011 - 2015
Linder Lars 1997 2011 - 2015
Klase Ewa 1999 2011-2015
Carlsson Maj-Britt 2003 2011 -2015
Domeij Britt-Marie 2003 2011 - 2015
Johansson Sarah 2006 2011 -2015
Causevic Jusuf 2009 2011 -2015
Robertsson Maria 2010 2011-2015
Palsson-Ahlgren Catrine 2011 2011 -2015
Rapakko Anna 2011 2011 - 2015

Haradssparbankens
styrelse

Valda forsta Mandatperiod

gangen,ar From-tom
Lidén Olof 2007 2010-2013
Carlstedt Ulrica 2007 2010-2013
Ottosson Karl-Gustav 1998 2010-2013
Lindster Kent 1989 2010-2013
Lindquist Sven-Ake 1989 2011 -2014
Gustavsson Anette 2002 2011 -2014
Johansson Lena 2010 2012 - 2015

Ohlson Stefan, VD
Mohs Marie, personalrepresentant

AV HUVUDMANNEN VALDA

Valda forsta Mandatperiod

gangen,ar From-tom
Drottman Jan 2008 2009 -2013
Karlsson Kerstin 1991 2009 - 2013
Oscarsson Marie 2002 2009 -2013
Eriksson UIf 2004 2009-2013
Magnusson Per 2009 2009 -2013
Johansson Lizzie 2007 2010-2014
Nilsson Thomas 1997 2010-2014
Schidld Percy 2002 2010-2014
Kronzell Krister 1984 2011 -2015
Jonsson Ake 1990 2011 - 2015
Nilsson Lars 2003 2011 -2015
Jansson Catarina 2011 2011 -2015
Fleetwood-Karlsson Eva 2012 2012 -2016
Petersson Torbjorn 2007 2012 -2016
Synnermark Anders 1991 2012 -2016
Gustafsson Magnus 2007 2012 -2016
Hamrin Kerstin 2008 2012 -2016
Sigvardsson Owe 2012 2012 -2016

Haradssparbankens
revisor

Ernst & Young

Suppleanter
Ernst & Young
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Valda forsta Mandatperiod

gangen, ar
2004

2004

From-tom
2012 - 2015

2012 -2015



Styrelsen

Fran vanster: Marie Mohs, Stefan Ohlson (VD), Anette Gustavsson, Olof Lidén, Lena Johansson, Sven-Ake Lindguist (Ordf)
Karl-Gustav Ottosson, Kent Lindster (v Ordf), Ulrica Carlstedt, Anders Tjernstrom (v VD)



Hiradssparbanken
Monsterds

Storgatan 44, MONSTERAS Tel. 0499-452 00, Fax 0493-133 10
Abyvigen 3, FLISERYD Tel. 0491-920 16, Fax 0491-920 10

www.haradssparbanken.se

zamba studio ab



